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‘Com o lancamento dos Cenarios
Prospectivos Sergipe 2050, reafirmamos
Nnosso compromisso com um futuro
planejado e colaborativo para Sergipe.
Este projeto integra uma série de
politicas de desenvolvimento que
mostram que o nosso estado sabe o que
quer e se organiza para alcangar seus
objetivos. Mais do que um plano,
estamos iniciando um processo continuo
de reflexao e acao, unindo governo, setor
produtivo, academia e sociedade civil.
Agora, € hora de somarmos esforcos,
coordenarmos acoes e assumirmos
compromissos que tornem realidade a
visao de futuro que

desejamos para Sergipe.”

Fabio Mitidieri

Governador do Estado de Sergipe



“Somos um governo que quer
planejar, pensar Sergipe a curto,
medio e, ai eu entro no Sergipe
2050, a longo prazo. O que
queremos € que essa rede continue
trabalhando, engajada, empoderada
e, acima de tudo, unida porque
quando todos sentam a mesma
mesa ha troca de ideias e debate
que leva a encontrarmos solucoes.”

Jorge Araujo Filho

Secretario de Estado Chefe da Casa Civil




‘Esse € um programa que se constitui
a partir do esforco de ambos os
lados, a Seplan com a missao de
delegar um norte estrategico para as
acoes a serem implementadas e, por
outro lado, a Desenvolve-SE com a
coordenacao e toda a atividade
executiva de acoes a serem
implementadas.”

Julio Filgueira
Secretario de Estado do Planejamento,
Orcamento e Inovacao

“E uma iniciativa que vem para fazer
com que Sergipe acione as alavancas
do desenvolvimento econdémico e
supere os obstaculos que travam o
crescimento do estado. Entao, nos
iremos avangar porque esta nascendo
um grande momento para Sergipe,
para as proximas geragoes de filhos e
netos que desfrutarao do trabalho
que estamos realizando ja a partir de
hoje.”

Milton Andrade

Presidente da Agéncia Sergipe
de Desenvolvimento
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“Fazer parte de uma construcdo que
olhe para o futuro, que veja na inova’
cdo, que veja no empreendedorismo e
que veja na educac@o um cendrio de
desenvolvimento é motivo de muito
orgulho.”

Valter J. de Santana Filho

Reitor da Universidade Federal de Sergipe

=) TIRADENTES
| Innovation Center

“Temos em nosso DNA o pensar sobre o
futuro da educacado e fazer parte desse
projeto faz com que um pedacinho do
que a gente desenvolve aqui possa ser
ampliado para todo o Estado. Que
venha Sergipe 2050, engajando e
compartilhando todas as experiéncias e
compromissos nesse Sergipe do futuro.”

Domingos Machado

Presidente do Tiradentes Innovation Center

3 & UNIVERSIDADE
Unit RGne

“Um planejamento estratégico que fica a
disposicdo da sociedade para que ela
possa identificar suas oportunidades
para crescimento, para empreender,
para melhorar a vida das pessoas. A
Universidade Tiradentes vai identificar a
necessidade de formacéao das pessoas
em funcd@o dos cendrios para 2050 que
os diferentes setores vao demandar.”

Temisson José

Diretor Académico do Grupo Tiradentes

g Banese

“E um projeto que pensa o Estado a
longo prazo. As grandes economias
planificadas s@o as que mais se
desenvolvem. O Banese € um banco
com mais de 60 anos que tem papel
fundamental na economia sergipana e
na retomada do crescimento que estd
acontecendo, e por isso nos tambem
faremos parte do Sergipe 2050."

Marco Antonio Queiroz

Diretor Presidente do Banese

Instituto
Banese

“E uma referéncia para vocé ter um
futuro de desenvolvimento. Pensar no
Sergipe prospero, no Sergipe para o
futuro, mas que use como referéncia o
lastro historico para construir um futuro
balizado nas nossas riquezas construi-
das no passado.”

Ezio Déda

Superintendente do Instituto Banese

Fecomércio
Sesc | senac

“E um momento impar ter essa iniciativa
de pensarmos o futuro de Sergipe. O
processo educacional, de inovacado,
tecnologia, desenvolvimento cultural e
preparo para o mercado de trabalho do
porvir é necessario. O Sergipe 2050 nNos
estimula a desenvolver essas capacida-
des para transformar a realidade de
nosso estado.”

José Marcos Andrade
Presidente da FECOMERCIO Sergipe
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A nossa participacéo ajudara o Sergipe
2050 a pensar no desenvolvimento
social, econémico e cultural das
periferias e favelas do nosso estado. A
gente acredita que essa construcéo é
bem democradtica a partir do momento
que uma instituicé@o do terceiro setor
passa a estar dentro dessa construcéo.”

Veronica Paiva
Presidente da CUFA Sergipe

IEL

Instituto Euvaldo Lodi

"Sergipe tem pensado e identificado
muitas oportunidades e elas tém que
dialogar com um futuro desejado. O
Sergipe 2050 tem esse papel de ser o
mobilizador para que as acées aconte-
cam, construindo um futuro prospero
para o Estado.”

Rodrigo Rocha

Superintendente do IEL

SEBRAE

“O SEBRAE-SE tem muito orgulho em
participar da Iniciativa Sergipe 2050.

Estaremos presentes para assegurar que

nesse olhar de longo prazo possamos
valorizar o papel fundamental que a
micro e pequena empresa tem na
criac@o de oportunidades, na inovacado,

na geracdo de novos postos de trabalho

e no desenvolvimento sustentdvel do
nosso estado e do nosso pais.”

Priscila Felizola
Superintendente do SEBRAE

> ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA

=== ESTADO DE SERGIPE

“Nos vamos pensar Sergipe para frente
dentro de um projeto que atenda todas
as categorias da populacéo e com a
contribuicdo dos poderes, do terceiro
setor e de todos aqueles que pensam
no desenvolvimento do nosso estado.
Acabamos de dar o primeiro passo
para esta iniciativa muito importante
focada no futuro de Sergipe.”

Jeferson Andrade

Presidente da Assembleia Legislativa de Sergipe

FORUM
EMPRESARIAL
DE SERGIPE

Este e um projeto importante para o
nosso estado e o Forum Empresarial
ndo poderia ficar de fora dessa
iniciativa. Nos vamos participar com
sugestoées para a construcdo de
planos de acées para melhorar a vida
do nosso povo sergipano.”

Geraldo Majela

Coordenador do Férum Empresarial

FAESE

Federagao da Agricultura e
Pecudria do Estado de Sergipe

“O trabalho de pensar Sergipe para
2050, em todos os aspectos economi-
cos (macro e micro) é uma grande acdo
de planejamento estratégico e prepara
o estado para os mais complexos
desafios. A FAESE esta comprometida
em colaborar com a preparacdo desse
cendrio para um futuro prospero,
equilibrando inovacao e tradicdo, para
fortalecer a economia e criar oportuni-
dades para todos.”

Gustavo Dias

Presidente em Exercicio da FAESE




a construcao dos
cenarios prospectivos

1.sistema de cenarizacao

Em Oficina com a presenca de especialistas
indicados pelo Comité Gestor foi definida a QUESTAO
NORTEADORA e 5 ASPECTOS FUNDAMENTAIS

2. sementes de futuro

300 especialistas foram consultados sobre
sementes de futuro em cada aspecto
fundamental. Ao todo foram levantadas 700
SEMENTES DE FUTURO.

3. megatendéncias

As Sementes de Futuro foram agrupadas
para a identificacio de 21 MEGATENDENCIAS

4. oportunidades,
ameacas e desafios

Em Oficina presencial, os especialistas levantaram 108
OPORTUNIDADES e AMEACAS decorrentes dessas

Megatendéncias para Sergipe. Os DESAFIOS sao a forma
de enfrentar as ameacas e aproveitar as oportunidades.

O}

Quer saber
mais sobre a
metodologia
de cenarios
prospectivos?



questao norteadora

Como Sergipe pode se desenvolver de forma
sustentavel ate 2050, promovendo uma sociedade
democratica, livre, plural, justa e inclusiva?

5. incertezas criticas

As INCERTEZAS sao as duvidas que temos sobre sermos capazes de
enfrentar os desafios . Elas sao as principais descritoras dos cenarios
prospectivos. Ao todo foram elencadas 56 incertezas. Esse conjunto foi
hierarquizado em termos de importancia e incerteza e, posteriormente,
foram ponderadas as relacoes de motricidade e dependéncia entre
elas. Assim, ficamos com um conjunto de 29 INCERTEZAS CRITICAS

6. estrategia
dos atores

Em seguida, foram identificados 7 cenérios
]

0s ATORES com mais forca para
influenciar o comportamento 1

dessas incertezas. Nessa etapa, p ros peCtIVOS
foram definidos 19 grupos de

atores e suas estratégias de acao. A partir do conjunto de incertezas

criticas e das tendéncias, foram
estudadas combinacdes de
hipoteses que geravam cenarios
possiveis. Foi utilizada a técnica de
Eixos Ortogonais. Em seguida,
foram redigidos os CENARIOS
PROSPECTIVOS.

8. teste de consisténcia
e coeréncia

Os cenarios prospectivos foram enviados para os
especialistas que participaram do processo para verificar
se eles estavam coerentes e consistentes.




sergipe em
numeros

educacao T >

Em 2023, o Ensino
Integral respondeu a

23% 31,3%

das matriculas na rede publica
estadual. Contudo, esse numero
vem crescendo fortemente
desde 2021.
Fonte: INEP

Em 2023,

das criancas sergipanas
estavam alfabetizadas ao
final do 2° ano.
Fonte: INEP

Nos ultimos vinte anos, os IDEB's de Sergipe, em
seus diferentes niveis, cresceram de maneira
modesta frente a premente necessidade de
melhorarmos a qualidade de nossa educacao.

85&

saneamento basico

Segundo dados de 2022, o déficit relativo de saneamento de Sergipe € de 8,4% para
Agua Tratada e de 65,3% para Coleta de Esgoto. Numeros melhores que aqueles

encontrados para a regiao Nordeste (24,4% e 69,1%, respectivamente), mas piores que
os do Brasil (15,8% e 44,5%).

Fonte: SNIS

91,6%

Agua Tratada

34,77%

Coleta de Esgoto




saude

Segundo dados de 2023, Sergipe
tem uma cobertura de atencao

primaria de 99%, ficando o Nordeste
com 86,3% e o Brasil com 84,7%.
Fonte: E-GestorAB

seguranca publica

No ano de 2024, Sergipe registrou a menor taxa de

homicidios dolosos entre os estados nordestinos - (15,4/100 mil hab).
Fonte: SSP

vulnerabilidade social

ny

Sergipe tem um
déficit habitacional de

9,7 %

dos domicilios, totalizando
82.034 domicilios.
Fonte: FJP

de domicilios sergipanos em
situacao de Inseguranca
Alimentar Moderada ou Grave

Fonte: PNAD
Continua

41,6%

da populacao sergipana é
diretamente beneficiada
pelo Bolsa Familia
Fonte: CadUnico

demografia

A sociedade sergipana passara por intensas transformacoes demograficas nas
proximas decadas. O atual momento de bénus demografico, em que a maioria da
populacao € jovem e esta em idade economicamente ativa, tera fim com o
envelhecimento da populacao e a reducao das taxas de natalidade. A estimativa é
que o ano de 2043 seja de inflexao do crescimento populacional de Sergipe,
quando, pela primeira vez, nossa populacao comecara a encolher.

427% da populacao sergipana mora na Regiao Metropolitana de

Aracaju, que concentra 49% do PIB estadual. Nas ultimas décadas,
essa tendéncia de concentracao populacional e econdmica tem se acentuado. Além
disso, o ultimo Censo constatou que cerca de 30 municipios do estado tiveram
reducao de sua populacao.

Fonte: Censo Demogrdfico 2022. IBGE
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competitividade

18° posicao no Ranking de Competitividade dos Estados (CLP).

conectividade significativa

Em Sergipe, mais da metade dos usuarios da internet estao na faixa mais baixa de
conectividade e inclusao digital. De acordo com dados de 2023, apeénas 7,5%

dos usuarios estao na faixa de conectividade significativa.
Fonte: ANATEL

biomas e natureza

Sergipe é o estado brasileiro com menor cobertura de

vegetacao nativa. Apenas 20%. Entre 1985 e 2023, a area destinada a
pastagens aumentou de 49% para 62%.

Das sete Bacias Hidrograficas de Sergipe, trés estao com 90% de vazao outorgada
em relacao ao Q9o (indicador que representa 90% da vazao média de um
determinado corpo de agua).

producao de petroleo e gas natural

2014

2024

BRUUUDUULUULUUL

Ha 10 anos, Sergipe produzia 15 milhdes de barris de petréleo e 1.058 milhdes de m?®
de gas natural. Em 2024, essa producao caiu para 4,6 milhées de barris de petréleo e
22,1 milhoes de m? de gas natural.

Fonte: ANP




qualidade de vida

Sergipe figura em 1° lugar no indice de Progresso Social (IPS)

entre os estados do Nordeste e em 12° no Ranking Brasil. 0 Ips
mensura a performance de municipios e estados em atender as necessidades
basicas de seus cidadaos. Sao 12 indicadores nas areas de saude, educacao, meio
ambiente, inclusao social e seguranca publica.

Fonte: Ranking IPS

O PIB Sergipano é de

RS 57,37 bilhoes

Composicao do PIB

6,0%

Agricultura

22,3%

Industria

71,7 7%

Servicos

50,2% da sua populacao ocupada
esta na informalidade.

Para essas e outras @%‘@

informacées socioecondmicas, i3:
visite a pagina do
Observatorio de Sergipe



as megatendencias

Educacao em
transicao para o
desenvolvimento
de novas
competéncias.

Fragmentacgao politica do
modelo de educacao
colaborativa (entre
diferentes entes estatais e
atores sociais).

Auséncia de formacao
continuada de professores
na rede publica.

Modelo de ensino que nao
garante aplicacao pratica
do aprendizado.

Limitacao da infraestrutura
fisica na rede publica para
expansao do ensino
integral.

Baixos indices
educacionais em Sergipe.

Expansao do ensino em
tempo integral.

Aproveitamento do
modelo de educacao
profissional no ensino
regular.

Foco na educacao infantil
e alfabetizacao

Maior exigéncia em nivel
nacional por
profissionalizacao de
gestores escolares em
toda a rede publica

Universalizacao da etapa
creche e de politicas de
alfabetizacao na idade
certa no Brasil.

Conectar grade curricular
com projeto de vida dos
estudantes.

Construir modelos
complementares de
formacao superior.

Fortalecer o modelo
colaborativo de
educacao.

Resgatar a autoestima da
categoria docente.

Promover formacao de
professores que prepare
para a sala de aula.

Expansao e
diversificacao
da economia
criativa.

Mao de obra pouco
qualificada no estado,
que sofre com fuga de
agentes especializados
do setor.

Descaracterizacao de
simbolos, praticas e
valores culturais locais,
impulsionada por
pressdes comerciais e
influéncias globais. Ex.:
transformacgéao dos
festejos juninos
(celebragdes tradicionais
vs. grandes
espetaculos).

Equipamentos culturais
pouco qualificados.

Maior valorizacao do
trabalho do artista e da
cultura popular na
sociedade: destaque
nacional dos festejos
juninos sergipanos,
criagao de novos editais
de fomento e de hubs de
inovacao, etc.

Atracdo de ndmades
digitais.

Fomento ao turismo de
base comunitaria

Mapear cadeia produtiva
da economia criativa em
Sergipe e criar politica
propria.

Capacitar mao de obra.

Reter e atrair talentos no
estado.

Aceleracao da
digitalizacao,
automacao e
analise de dados.

Alta taxa de

- analfabetismo digital em
Transformacao Sergipe.

estrutural do
mercado de
trabalho e das
relacoes
profissionais.

Insuficiéncia de
investimentos em CT&l

Ampliacao da
produtividade

Ampliacao no numero de
vagas na rede de ensino
técnico profissionalizante.

Alta taxa de informalidade
no mercado de trabalho
sergipano.

Baixa remuneracao/
valorizacao do trabalho
técnico em Sergipe.

Priorizar setores
estratégicos nos
investimentos em CT&l.

Garantir equidade no

Fixacdo de grandes .
acesso a tecnologias.

players da industria de
petroleo e gas (P&G) em
Sergipe

Incorporacao de novas
economias (criativa,
compartilhada,
colaborativa) no contexto
econdémico sergipano,
trazendo novas dinamicas
para as cadeias produtivas
e novas relagoes de
producao e consumo na
sociedade.

Promover inclusao
produtiva e assisténcia
social aos mais
vulneraveis em nivel
satisfatorio.

Adaptar-se as novas
exigéncias do mercado
de trabalho digital, como
capacitacao para vagas
decorrentes de trabalhos
tecnologicos e
especializados

Inovacao cientifica
e tecnologica em
ritmo acelerado.

Economia pouco complexa
e inovadora em Sergipe.

Falta de preparacao de
instituicoes de ensino e do
mercado de trabalho para
absorcao de pessoas com
transtornos mentais

Ampliagcao acelerada do
empreendedorismo, com
inovacdes no dinamismo e
operacionalizagao dos
negocios,

Diagnostico precoce dos
transtornos mentais
seguido de alteragao nos
modos de ensino e de
trabalho, mitigando efeitos
dos excessos de
informacao, produtividade
e competitividade.

Difundir o aprendizado
de empresas e
universidades para
beneficio a sociedade,

Integrar ética ao
processo educacional e a
vida profissional,
considerando a epidemia
de transtornos mentais.



Expansao da
conectividade e
integracao digital.

Lenta adequacao dos
modelos de ensino para
dominio das tecnologias
emergentes.

Falta de mao de obra
qualificada para
construcao de
infraestrutura.

Politica publica para
ampliacao de acesso ainda
a ser construida.

Ampliagcao e
democratizacao do acesso
a tecnologia na sociedade.

Capacidade de atracao
de empresas de base
tecnologica.

Aprimoramento de
servicos sociais (educacao,
saude e seguranca)

Interiorizar o
conhecimento cientifico
e tecnologico, de acordo
com as cadeias locais.

Criar politica efetiva de
atracdo de empresas,
considerando a nova
infraestrutura
tecnologica.

Capacitar mao de obra
para instalacao e
manutencao da
infraestrutura de
comunicacao em alta
velocidade.

Transicao para
modelos de
economia
circular,
bioeconomia e
sistemas
agroalimentares
sustentaveis.

Intensificacao das
mudancas climaticas,
com ocorréncia de
eventos extremos e
perda da biodiversidade.

Fortalecimento de
setores do agronegocio
que negligenciam
questdes ambientais e
de posse de terra,
ignorando os impactos
climaticos e sociais
relacionados.

Falta de qualificacao de
mao de obra no setor
agricola.

Aumento da demanda
mundial por alimentos,
agua, fertilizantes e graos.

Aumento de importancia
da economia verde em
ambito mundial:
sustentabilidade
ambiental como requisito
para investimentos e fator
de competitividade das
empresas; potencial
consolidacao do mercado
de carbono a nivel
internacional; etc.

Potencial existente em
bioeconomia no bioma
Caatinga.

Implementar negocios
inclusivos em
pequenas/medias
propriedades de terra,
mobilizando
cooperativas.

Fortalecer a governanga
em medidas de combate
as mudangas climaticas,
protegendo a
biodiversidade, em
especial os biomas
ameacados.

Criar politicas que
incentivem setores ainda
emergentes.

Descarbonizacao
da economia e
transformacao nos
modais de
transporte.

Caréncia de infraestrutura
necessaria para utilizacao
de novos modais de
transporte.

Excessiva concentracao
logistica no modal
rodoviario.

Baixa complexidade e
inovagao da matriz
produtiva.

Condicoes naturais
favoraveis para producao
de energia limpa, além de
tamanho e localizacao do
estado que oportunizam
desenvolvimento rapido e
com baixo custo

Aproveitamento de
tecnologias emergentes
para tornar as matrizes
produtiva e logistica mais
modernas e eficientes.

Aproveitamento da
demanda de infraestrutura
exigida pela industria de
petroleo e gas.

Reestruturar polos
industriais existentes em
industrias verdes.

Construir plano e carteira
de projetos em
infraestrutura verde para
captacao de recursos.

Tomar a decisao de
apostar em inovacoes
ainda nao sedimentadas
e que convivem com
modelos tradicionais.

ameacas
oportunidades |

Aceleracao da
transicao para
energias
renovaveis.

Elevado custo de
implementagao de
alteracoes na matriz
energetica.

Auséncia de marco
regulatorio e plano
nacional de incentivo a
transicao energética
ainda muito recente.

Aumento da demanda por
energia no pais,em
especial elétrica, com
concomitante
necessidade de
ampliagao da oferta de
energia.

Transformagdes na cadeia
de valor em curso: corrida
internacional por
mercados na economia
verde.

Capacitar mao de obra
para demandas da
energia verde.

Atrair investimentos
voltados ao
desenvolvimento de
matriz energética limpa.

10

Iminente

exploracao de oleo

e gas na costa
sergipana como
potencial
econémico
estratégico.

Aceleragao do uso de
novas fontes energéticas
limpas, inviabilizando
novos investimentos em
petroleo e gas.

Dependéncia do interesse
de investidores
internacionais para inicio
da exploracao do SEAP,

o que tem acarretado
prorrogagoes no seu inicio.

Atracao de industrias com
uso intensivo em gas e
desenvolvimento da
cadeia de fornecedores de
insumos para a matriz
produtiva instalada no
estado.

Atracao de investimentos
beneficiados indiretamente
pelo setor de petroleo e
gas: turismo, educagao
privada, saude privada, etc.

Formar e qualificar mao
de obra para
aproveitamento das
oportunidades na
industria de petroleo e
gas.

Implementar regulacao
de mercado atrativa para
empresas intensivas em
uso de gas.

desafios |
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as megatendencias

11

Intensificacao dos
impactos
climaticos e da
ocorréncia de
eventos extremos.

Auséncia de instrumentos
de planejamento para lidar
com mudancas climaticas,
envolvendo
desregulamentagao na
ocupacao de areas de
risco, especulacao
imobiliaria na faixa costeira,
etc.

Inseguranca hidrica e areas
propensas a desertificacao
no estado.

Proliferacao na transmissao
de doencas e no risco de
epidemias.

Maior exigéncia pela
regulamentacao de
marcos legais de protecao
ambiental em nivel
internacional.

Expansao do conceito de
cidades sustentaveis e
resilientes como forma de
organizar, gerir e ofertar
servicos nos centros
urbanos.

Inovacoes tecnologicas em
protecao ambiental e
producao agricola
sustentavel

Tornar estratégica a
pauta da defesa da
biodiversidade no debate
publico.

Implementar
regulamentacoes
efetivas para mitigar
efeitos climaticos.

Implementar

infraestrutura
tecnologica e resiliente.

I ameacas

| oportunidades

| desafios

12

Reconhecimento
crescente da
biodiversidade e
do patriménio
natural.

Negacionismo cientifico
e climatico, associado a
expansao de economias
tradicionais que nao
atentam ao meio
ambiente.

Risco a permanéncia/
expansao das areas de
protecao ambiental.

Conscientizacao da
sociedade acerca da
"saude unica"
reconhecimento da
conexao intrinseca entre a
saude humana, animal e
ambiental. Enfatiza-se que
o bem-estar dos
ecossistemas esta
diretamente relacionado a
prevencao de doencas e a
qualidade de vida das
populacdes humanas e
animais.

Desenvolvimento de
solucdes e negocios
baseados na natureza, a
exemplo da agroecologia,
ecoturismo, etc.

Aumentar a fiscalizacao
e controle sobre
atividades economicas
que impactam areas de
protecao ambiental,
incentivando a transicao
para modelos
sustentaveis.

Incorporar a questao
ambiental como eixo de
orientacao de politicas
publicas, em ambiente
social e de negocios
tradicional.
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Crescimento da
urbanizacao, com
maior migracao
para cidades
meédias.

Inadequacao da
infraestrutura urbana,
sobretudo em regides com
populacdes carentes.

Restricao de acesso a
moradia em locais com
infraestrutura adequada.

Concentragao na posse de
terra urbana.

Reabilitacao de regides
vazias.

Diminuicao de custos de
deslocamento urbano,
mediante estratégias de
descentralizacao das
atividades economicas e
sociais dos grandes
centros.

Aumento da populagao em
situacao de rua e altos
indices de déficit
habitacional.

Implementar politicas
publicas de
requalificacdo urbana.

Combater efeitos da
especulacao imobiliaria,
COmMO Onus excessivo
com aluguel, um dos
principais componentes
do déficit habitacional.

Descentralizar as
atividades economicas e
sociais de grandes
centros.
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Transicao
demografica e
envelhecimento
da populacao
brasileira.

Elevacao do custo com
saude e previdéncia.

Infraestrutura de
mobilidade urbana e
saude publica nao
adaptadas.

Desenvolvimento de
novos mercados
("economia platinada®):
saude, turismo em baixa
estacao, etc.

Fortalecimento da saude
preventiva.

Investir em
infraestrutura adequada
e qualificar mao de obra
para novos mercados.

Direcionar politicas
publicas para idosos, a
exemplo da busca pela
mitigacao da perda de
poder aquisitivo do
aposentado e do
enfoque integral a
saude.
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Impacto das
vulnerabilidades
sociais atuais no
futuro de Sergipe.

Falta de integracao da rede
socioassistencial com
outras politicas publicas.

Desconexao da populacao
com alimentos saudaveis e
sustentaveis, agravada pela
influéncia do grande
agronegocio (focado em
exportacao e monocultura)
e de empresas de
alimentos
ultraprocessados, que
moldam habitos de
consumo pouco saudaveis.

Maior atencao a politicas
focadas na 12 infancia,
junto a ampliagao da
cobertura de creches.

Potencial de abertura de
novas vagas de trabalho
em ciclo de crescimento
econdémico.

Fortalecer medidas de
assisténcia social e
inclusao produtiva, a
exemplo da atuacao de
cooperativas.

Incorporar o tema da
desigualdade social nos
projetos/modelos de
desenvolvimento
econémico.
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Crime organizado
em expansao e
integrado a redes
globais.

Flexibilidade da legislacao
penal.

Atuacao do crime
permeada nas instituicoes
politicas e econémicas.

Politica do encarceramento
e processo de
"hipermilitarizagao" da
seguranca no pais.

Fortalecimento do
combate ao crime
organizado nacional e
internacionalmente, o que
possibilita cooperacao
com outros paises.

Prestigio politico e social
das forgas de seguranca
no pais

Fortalecimento de
politicas sociais integradas
como estrategia de
prevencao ao ingresso de
jovens em redes
criminosas

Ressocializar os egressos
do sistema prisional.

Superar a sensacao de
inseguranca da
populacao.

Humanizar a formacao
policial.
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Aumento da

representatividade

e inclusao de
grupos
minoritarios.

Fortalecimento de
grupos conservadores e
reacionarios na politica,
com ameaca a
existéncia de
movimentos sociais.

Reforco a preconceitos
na disseminacao de
algoritmos na vida em
sociedade, treinados
com dados enviesados
que refletem
discriminagdes
historicas.

Aumento da riqueza
cultural e artistica,
mediante o
multiculturalismo.

Valorizacao crescente de
pautas minoritarias em
ambito nacional.

Conscientizar sociedade
sobre a importancia do
respeito a diversidade.

Implementar politicas
efetivas, integradas e
transversais de combate
a violéncias
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Pressoes sobre o
sistema politico
representativo.

Esgarcamento do tecido
social (deterioracao das
relacoes interpessoais,
comunitarias e
institucionais que

sustentam uma sociedade),
seguido de degradacao do

debate politico na
sociedade.

Grande influéncia de
instituicoes financeiras
globais e big techs na
formulacao de politicas
governamentais, junto a
proliferacao de casos de
corrupcao na politica
nacional e internacional.

Austeridade fiscal
restringindo o
comportamento do
investimento
governamental.

Medidas nacionais que
tém buscado tornar as
instituicées mais
responsivas.

Medidas nacionais que
tém buscado combater a
desinformacao.

Pressao social por uma
gestao publica que passe
a atuar cada vez mais
baseada em evidéncias.

Promover maior
transparéncia e
participacao social,
mediante mecanismos
de democracia direta
(conselhos participativos,
consultas, audiéncias
publicas, etc.)

Ampliar a educagao para
a cidadania na
sociedade.

Promover redesenho das
instituicoes publicas,
evitando
disfuncionalidades e
sobreposicoes.
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Ampliacao da
descentralizacao
e da participacao
social na
Administracao
Publica.

Pouca participacao
efetiva de atores sociais
nas politicas publicas.

Indefinicao de

responsabilidades,
acompanhadas de
disputas politicas.

Orcamento publico
rigido e comprometido,
com margem reduzida
para realizacao de
investimentos e acdes
transformadoras.

Fortalecimento de
consorcios publicos.

Disseminacao das
tecnologias de informacao
para virtualizacao dos
servicos publicos.

Maior participacao de
orgaos de controle,
Legislativo e Judiciario na
formulagao e
implementacao de
politicas publicas.

Estabelecer
convergéncias entre
municipios no
planejamento estadual
para o desenvolvimento.

Institucionalizar
avaliagoes de politicas
publicas.

Efetivar instancias de
participacao social.

Novos arranjos de
financiamento e
atracao de
investimentos
privados no Estado.

Teto de gastos limitando
espaco para investimento.

Precariedade da mao de
obra e da infraestrutura do
funcionalismo publico no
estado e municipios, o que
pode inviabilizar analises
apuradas das
oportunidades de
investimento.

Avancos na Capacidade de
Pagamento dos Estados e
Municipios (Capag) em
Sergipe, que tem
permitido a obtencao de
empreéstimos com garantia
da Uniao por parte do
Governo do Estado.

Maior acesso a capital
internacional para
financiamento e ambiente
favoravel as PPPs.

Criar organismos
especializados para
elaboracao de projetos e
captacao de recursos,

Manter equilibrio fiscal,
mesmo com maior
obtencao de empréstimos.
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Internacionalizacao
crescente de
empresas e governos
subnacionais.

Possivel descolamento da
politica externa brasileira,
isolando iniciativas
sergipanas.

Conflitos internacionais
restringindo e
interrompendo parcerias.

Diversificacao do comercio
exterior de Sergipe.

Surgimento de novas
parcerias para
implementacao de
politicas publicas.

Qualificar forca de
trabalho para insercao
internacional.

Implementar e manter

arranjos efetivos com
outros paises.
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0S cenarios

diversifica:
raizes fortes

O cenario ficticio “Diversifica: raizes fortes, novos frutos” é
contado por meio de uma reportagem especial em um dos mais
importantes veiculos de economia e negocios do Brasil, pautada
para descobrir a receita do desenvolvimento sergipano.

Até 2050, Sergipe vivenciou uma nova era de desenvolvimento, marcada por uma
economia diversificada e com grande capacidade de inovacao tecnologica.

Houve intenso aproveitamento da exploracao do gas, do petroleo e de fontes
renovaveis de energia, mas o crescimento nao se limitou a esses setores. Outras areas
também foram protagonistas, impulsionadas pelo planejamento de longo prazo do
Estado, construido de maneira participativa e e pactuado entre os diversos agentes
de transformacao.

A primeira das pactuacdes nesse planejamento foi pela necessidade de uma ampla
reforma para melhorar a qualidade da educacao em Sergipe. Essa reforma incluiu a
expansao das creches municipais, a profissionalizacao da gestao escolar e um grande
esforco de valorizacao dos docentes sergipanos e permitiu a adogcao de uma
abordagem pedagogica integrada e alinhada ao desenvolvimento de novas
competéncias sociais e profissionais.




@%‘@ Leia a versao

completa dos
Cenarios

O] Sergipe 2050.

Na area da saude, a implantacdo da cultura da prevencao no Sistema Unico de Saude
e a adocao de praticas de telemedicina possibilitaram ao governo estadual manter o
equilibrio fiscal, reduzindo a pressao por maiores gastos em saude decorrente do
envelhecimento da populacao e da epidemia de transtornos mentais.

A manutencao do equilibrio fiscal € melhoria educacional foram os fatores
preponderantes para o sucesso da estratégia de desenvolvimento econdmico. Essa
estratégia se aproveitou do afluxo de recursos avindos da exploracao do gas e do
movimento de powershore da industria global, para construir um mecanismo de
diversificacao econdmica que teve como principais fatores de atratividade uma forca
de trabalho qualificada e um ecossistema de CT&I pujante e focado nas necessidades
do mercado e no aproveitamento das potencialidades dos territdrios sergipanos.

Além da capacidade de inovagao, o processo de diversificagcao também adotou como
diretriz a descarbonizacao e o aproveitamento da biodiversidade, como fator de
competitividade, bem como de inclusao e de aumento da renda do pequeno e médio
agricultor sergipano.

Na mesma abordagem, Sergipe avancou na gestao de recursos hidricos com
investimentos vultosos ha universalizacao do abastecimento de agua e na ampliacao
da coleta e tratamento de esgotos, mas também com inovacao e mobilizacao para a
recuperacao das matas ciliares e nascentes. Contudo, a inseguranca hidrica continua
um obstaculo a ser superado. Outro desafio € mitigar os impactos dos eventos
extremos na malha rodoviaria do estado, muito vulneravel a enchentes e
deslizamentos, cada vez mais frequentes.
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conhcentra:

energias de
nossa terra

O cenario ficticio “Concentra: energias de nossa terra” € contado
por meio de um chat entre um estudante adolescente, da rede
publica de educacao, e uma inteligéncia artificial. No chat, o
estudante pesquisa sobre a evolucao do desenvolvimento
sergipano nos ultimos 25 anos.
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Até 2050, Sergipe se especializou em sua
vocacao histérica de producao de
energia e extracao mineral, concentrando
seus esforcos no desenvolvimento
desses setores. A partir da exploracao do
gas e petroleo na costa sergipana, o
estado investiu na atracao de projetos e
investimentos em energias renovaveis,
procurando se posicionar de forma
competitiva em um cenario de restricoes
no uso de combustiveis fosseis. Nesse
sentido, a requalificacao do Terminal
Maritimo sergipano foi essencial para a
atracao de plantas de producao do
hidrogénio verde, um dos principais
produtos da pauta de exportacao
sergipana.

Adicionalmente, Sergipe estabeleceu
estratégias para a transferéncia de
tecnologias nessas cadeias,
complementadas por uma politica
agressiva de promoc¢ao da inovagao,
envolvendo todos os atores do
ecossistema de CT&l. Desse modo, o
estado se tornou referéncia no dominio
tecnologico da producao de energias,
sejam elas de fontes renovaveis e limpas
ou da cadeia de petréleo e gas, que
conserva importancia estratégica. Nos
demais setores industriais, tambéem se
nota um esforco de descarbonizacao e
de adocao de tecnologias da chamada
Industria 4.0, ainda que sem a forga
encontrada no setor de energias. Essa
atuacao focalizada e coordenada foi
pactuada pelos diversos setores da
sociedade sergipana a partir de um
planejamento de longo prazo do Estado.

E também fruto dessa acao
concertada, a reformulacao no
sistema educacional. A partir de um
pacto pela valorizacao do professor,
da melhoria na gestao escolar, da
ampliacao do ensino integral e de um
novo projeto pedagodgico, os
estudantes sergipanos incorporaram
novas habilidades e competéncias
exigidas por mercado e sociedade,
com énfase nas demandas do
mercado de trabalho do setor de
energia.

Regides menos vocacionadas para o
setor de energia foram beneficiadas
por politicas fiscais voltadas a
promocao da equidade, mantendo
setores industriais tradicionais,
producao agricola e atividades
turisticas como principais atividades
econdmicas. No entanto, segue um
desafio mitigar os efeitos das
mudancas climaticas, especialmente
sobre a seguranca hidrica. Como
resposta, o governo estadual passou a
adotar as melhores praticas na gestao
de recursos hidricos e incorporar
solucoes tecnoldgicas inovadoras.

Merece destaque o desenvolvimento
de um ecossistema de ciéncia,
tecnologia e inovacgao referéncia no
Brasil. Financiado pelas grandes
corporacoes e projetos de producao
de energia no estado, esse
ecossistema tem garantido ganhos de
produtividade em todos os territorios
sergipanos.




OS cenarios

retorna:
volta ao passado

O cenario ficticio “Retorna: volta ao passado” € contado por meio
de um diadlogo entre avos e neto sobre caracteristicas do
desenvolvimento sergipano nos ultimos 25 anos, no qual
percebem que os problemas enfrentados pela sociedade
continuam similares aqueles vividos no final do século passado.

Até 2050, Sergipe experimentou uma nova fase de prosperidade, impulsionada pela
exploracdo de energias tradicionais. O Projeto Sergipe Aguas Profundas foi um
sucesso e impulsionou a modernizacao do Terminal Maritimo Inacio Barbosa, que se
ampliou e se tornou competitivo, especialmente no transporte de hidrogénio verde,
fertilizantes e minerais.

Houve crescimento econdmico, puxado pelo investimento direto externo nos setores
de fertilizantes, mineracao e petréleo e gas. Mas, essa entrada de recursos e as novas
plantas industriais nao foram capazes de impulsionar projetos estruturantes que
permitissem diversificar o setor produtivo sergipano, especialmente em setores mais
intensivos em tecnologia. Assim, o parque industrial continuou encolhendo,
sobrevivendo uma incipiente industria téxtil ou ilhas de exceléncia no setor de
alimentos e bebidas.



Leia a versao
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No setor agricola, as monoculturas continuam em expansao, mas sobrevivem algumas
areas dedicadas a producao de alimentos, principalmente da agricultura familiar,

gracas a um esforco de pesquisa e extensao. Nao obstante, a populacao continua em
um intenso processo de urbanizacao, em virtude da falta de oportunidades no campo.

Todo esse processo de concentracao setorial, aprofundou ainda mais as
desigualdades espaciais, sobretudo nos territérios mais impactados pelas mudancas
climaticas, como o semiarido, que enfrenta uma severa escassez hidrica.

Esses fatores contribuiram para aumentar a inseguranca alimentar e a vulnerabilidade
social. Na area da saude, o envelhecimento da populacio precarizou o Sistema Unico
de Saude e encareceu os planos e a prestacao de servicos de saude pela iniciativa
privada. Na educacao, apesar dos avancos como a ampliacao do ensino integral e a
profissionalizacao da gestao escolar, a orientacao pedagdgica estagnou em métodos
tradicionais de ensino, sem incorporar novas habilidades e competéncias cada vez
mais exigidas pelo mercado de trabalho. Assim, as oportunidades de emprego mais
qualificados sao exiguas e ha fuga de talentos.

A visao de longo prazo foi deixada de lado e nao foram gerados consensos capazes
de orientar investimentos em areas estratégicas. Dessa forma, Sergipe ficou sem rumo
e 0s recursos foram destinados a politicas
econdmicas e sociais sem perenidade,
atendendo aos interesses de curto prazo
dos governos que se sucederam.
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valoriza:

trilhando caminhos
alternativos

O cenario ficticio “Valoriza: trilhando caminhos alternativos” e
contado por meio de um cordel que retrata as modificacoes na
vida de sergipanos e sergipanas entre 0os anos de 2025 e 2050.
Esse cordel € adquirido por um casal de aposentados europeus
que se desloca do Velho Mundo ate Laranjeiras para
experienciar a manifestacao popular dos Lambe-Sujos e
Caboclinhos, e aproveitar a hospitalidade sergipana. Durante a
leitura, um guia turistico que os acompanha e uma servidora
publica que se insere na conversa dao detalhes sobre os
eventos por tras dos versos.




Até 2050, a exploracao de gas e
petroleo na costa de Sergipe ainda nao
iniciou, frustrando as expectativas de
aproveitar os recursos advindos desse
setor para impulsionar o
desenvolvimento do estado.

Como estratégia alternativa, foram
escolhidos os setores de turismo e
cultura em funcao da grande
capacidade de geracao de postos de
trabalho, da baixa exigéncia de
qualificacao da mao-de-obra e do
reduzido investimento inicial requerido
por estes setores.

Uma nova politica educacional foi
implementada, apostando na expansao
do ensino integral, na
profissionalizacao da gestao escolar e
na valorizacao do professor. Esse
esforco permitiu um redirecionamento
do projeto pedagogico, focando no
aprendizado de linguagens, no resgate
dos valores da identidade sergipana,
da singularidade do ser humano, em
contraposicao a um mundo cada vez
mais tecnolégico.

Tal abordagem, ao lado de um
planejamento muito bem articulado
entre governo e iniciativa privada,
certamente contribuiu para que
Sergipe se destacasse no mercado de
turismo e da economia criativa.
Contudo, tais atividades nao se
mostraram capazes de promover um
aumento significativo na produtividade
dos fatores econdémicos, nem na renda
media do trabalhador sergipano.

Os demais setores econémicos
também nao evoluiram: a producao
industrial continua diminuta e
concentrada em atividades de baixa
complexidade. No setor agricola, ha
baixa adocao de tecnologias de
agricultura de precisao. O avanco
das monoculturas pressiona a
cobertura vegetal da caatinga e
ameaca a biodiversidade. As
iniciativas de financiamento usando
o mercado de ativos ambientais
(créditos de carbono e fundos de
biodiversidade) sao incipientes. A
inseguranca hidrica tem crescido
em funcao das mudancas climaticas
especialmente na regiao do
semiarido, esvaziando parcelas
importantes do territério do estado.

Nesse contexto de baixo dinamismo
econdmico, os governos tem sofrido
uma grande pressao fiscal agravada
pelo aumento dos gastos
previdenciarios e com 0s servigos
de saude, decorrentes do
envelhecimento da populagao.
Mesmo assim, Sergipe avancou em
muitos indicadores de
desenvolvimento social, mas tais
avancos ainda sao insuficientes para
atender as necessidades da
sociedade que demanda politicas
publicas efetivas e uma economia
dinamica com boas oportunidades
para empreender e trabalhar.







a governanca

Todo o processo de planejamento e de gestao exige um bom
modelo de governancail. Ele deve garantir a coordenacao
das acoes, o0 monitoramento continuo e a transparéncia das
decisdes tomadas. Na Iniciativa Sergipe 2050, 0 modelo de
governanca tem as seguintes caracteristicas:

Multi-institucional, considerando que nao € uma iniciativa exclusiva do
Governo Estadual, mas envolve a academia, prefeituras, governo federal,
entidades empresariais e do Terceiro Setor, precisa garantir a existéncia de
espacos de decisao compartilhada para todos os atores, nao apenas de
participacao meramente consultiva.

Organizada em Rede: formada por partes autdbnomas, sem relacao hierarquica
entre elas, a governancga do Sergipe 2050 deve assegurar ambientes de
colaboracao capazes de criar sinergia na atuacao conjunta. Assim, nao se trata
de criar uma nova organizag¢ao unica para a tarefa proposta, mas de agrupar e
gerenciar iniciativas que acontecem no ambito das diversas instituicoes,
promovendo inovacao e sinergia entre elas.

Transparente nos processos e decisoes: o dialogo proficuo e construtivo
necessita de controle social para garantir que os interesses privados nao se
sobreponham aos interesses do conjunto da sociedade sergipana. Ao mesmo
tempo, € o controle social que mantém as instituicoes mobilizadas para as
tarefas, em busca de reconhecimento e apoio da populacao. Como requisito
basico para a transparéncia, além da ampla divulgacao de todos os atos
produzidos no ambito do Sergipe 2050, o0 estabelecimento de um sistema de
monitoramento e avaliacao dos projetos e o mapeamento dos principais
processos de trabalho.

1Governanca é a forma como nos organizamos para tomar decisoes, coordenar nossas acoes, repartir responsabilidades, e
controlar o que esta sendo feito.
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a governanca

A governanca do Sergipe 2050 esta estruturada a partir de trés
instancias: executiva, consultiva e deliberativa.

Instancia deliberativa:

Conselho de Desenvolvimento Sustentavel de Sergipe (CDS/SE): € o 6rgao de deliberacao superior do
Sergipe 2050. Nele, estao representadas varias instituicoes entre as esferas governamental,
empresarial e do Terceiro Setor, além das universidades que atuam no estado. Entre suas principais
atribuicoes, estao a discussao e validacao dos Cenarios Sergipe 2050 e a pactuacao de agendas entre
as instituicoes presentes. Também fara o acompanhamento do andamento dos compromissos firmados
e dos indicadores de desenvolvimento estadual. O CDS/SE produzira, além das Atas das Reunides, os
Pactos de Acao, uma relacao de projetos e atividades com respectivos responsaveis, metas e prazos.

Instancia consultiva:

Camara Territorial: de carater temporario € instituida a partir de demanda do CDS/SE para o
aprofundamento da analise da estratégia de desenvolvimento a partir do enfoque territorial, agregando
novas instituicoes que agreguem o olhar espacial no Sergipe 2050. As atividades e discussdes no
ambito das Camaras Territoriais sdo registradas em documentos chamados de “Notas para Discussao’,
que serao encaminhados para o CDS/SE;

Camara Setorial: também de carater temporario e instituida pelo CDS/SE, com o objetivo de
aprofundar a analise setorial das estratégias e diretrizes do Sergipe 2050, especialmente naquelas
areas e setores em que nao existam Conselhos Estaduais ja em funcionamento. As Camaras Setoriais
também produzem “Notas para Discussao” para analise do CDS/SE;

Forum Futuros de Sergipe: uma agenda de seminarios, palestras e debates com a finalidade de
promover a difusao de inovagoes, experiéncias bem sucedidas e agregar novos pontos de vista sobre o
desenvolvimento sustentavel e suas tematicas afins. Ao final de cada evento, € elaborado um
documento chamado “Licdes Aprendidas” a ser encaminhado ao CDS/SE.

Instancia executiva:

Comité Gestor: € formado por representantes das instituicdes parceiras da Iniciativa Sergipe 2050. Tem
a atribuicao de auxiliar a Secretaria Executiva na definicao dos processos de trabalho, de planejar e
executar as atividades e projetos no ambito do Sergipe 2050.

Secretaria Executiva: equipe de trabalho responsavel pelo apoio operacional as atividades das demais
instancias do Sergipe 2050. Também tem como atribuicao a elaboracao de relatorios, a contratacao de
estudos, a alimentacao da Plataforma Sergipe 2050, a organizagao dos eventos do Forum Futuros de Sergipe.
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Conselho de Desenvolvimento
Sustentavel de Sergipe - CDS-SE

Comité Comité
Setorial Territorial

Comite Secretaria
Gestor > Executiva
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a plataforma

A plataforma sera um sitio
eletronico com linguagem clara
e direta, que disponibilizara:

Os documentos expressando a estratégia do
Sergipe 2050;

Apoio ao processo participativo de elaboracao de
cenarios prospectivos;

O painel de indicadores sobre o desenvolvimento,
inclusive a partir da matriz dos ODS;

Uma ferramenta de gestao do conhecimento, que
permita sistematizar artigos, textos, estudos sobre
o desenvolvimento estadual;

Um canal de participacao e controle social;

A divulgacao das agcdes e compromissos de cada
instituicao envolvida;

Um repositorio de material audiovisual produzido
no ambito da Iniciativa;

Um hotsite sobre a formagao do povo de Sergipe,
seus valores e sua cultura.

@ ¥ @ o 9 B ©

O passado
que inspira
o futuro

Vocéeo Farol do
desenvolvimento futuro

Observatorio Atas/agenda Biblioteca do Canal
de Sergipe do CDES desenvolvimento #Sergipe
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Secretario Especial de Planejamento, Orcamento e Inovacao
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Milton Arthur Vasconcelos de Andrade Cruz
Diretor Presidente da Desenvolve-SE

Guilherme Maia Reboucas
Diretor de Projetos Estruturantes e de Planejamento de Longo Prazo
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@%‘@ Esta publicacao ¢ fruto de uma reflexao
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centenas de especialistas e colaboradores.

® Quer saber quem participou?
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