
PARECER DO CONSELHO FISCAL DA DESENVOLVE-SE

ENTIDADE: Agência Sergipe de Desenvolvimento S.A. – DESENVOLVE/SE

CNPJ: 51.813.615/0001-78

ASSUNTO: Balancetes mensais referentes ao período de Janeiro a Dezembro de 2025.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS

No decorrer do exercício de 2025 e início do exercício de 2026, os integrantes 

do  Conselho  Fiscal  da  Agência  Sergipe  de  Desenvolvimento  S.A.  – 

DESENVOLVE/SE, Sr. Rafael Santos Pereira - Presidente, Sr. Waldoilson dos Santos 

Leite  -  Membro  e  Sr.  Herbert  de  Azevedo  Pimenta  -  Membro,  se  reuniram 

mensalmente,  por  meio de  plataforma virtual  Google  Meet,  para  deliberar  sobre  os 

balancetes mensais referentes ao período de Janeiro de 2025 a Dezembro de 2025.

2. ANÁLISE DAS CONTAS

Nesse sentido, foram apreciados e deliberados os Balancetes de janeiro/2025 a 

dezembro/2025 da DESENVOLVE-SE, ficando demonstrados da seguinte maneira:

Balancete de Janeiro/2025:

Deliberação:  17ª  Reunião  do  Conselho  Fiscal,  realizada  em  28  de  maio  de  2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Das  receitas  totais  recebidas  até  o  mês  de  janeiro/2025,  no  valor  de  R$ 

266.816,74,  100%  dos  valores  recebidos  foram  resultantes  de  receitas 

financeiras,  dentre  elas  juros  ativos  e  rendimentos  de  aplicações,  divididas 

assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 293,70 0,11%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 266.523,04 99,89%

TOTAL 266.816,74 100,00%

 Até  janeiro/2025,  foram  realizadas  despesas  no  valor  de  R$  1.137.081,08, 

distribuídas da seguinte maneira:



DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 513.841,22 45,19%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 46.671,50 4,10%
DESPESAS COM UTILIDADES 15.623,89 1,37%
DESPESAS GERAIS 407.115,36 35,80%
SÓCIOS E DIRIGENTES 126.324,34 11,11%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 26.466,24 2,33%
DESPESAS FINANCEIRAS 1.038,53 0,09%

TOTAL 1.137.081,08 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

20.033.539,46  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 25.681,45 0,13%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 20.007.858,01 99,87%

TOTAL 20.033.539,46 100,00%

 No mês de janeiro/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 60.050,51 em 

impostos  e  contribuições  a  recuperar,  dentre  eles  PIS,  COFINS e  PIS sobre 

folha;

 Em relação ao Ativo Imobilizado, foram adquiridos máquinas, equipamentos e 

ferramentas no valor total de R$ 13.178,65;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 30.720,00 5,25%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 270.879,91 46,32%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 226.390,82 38,71%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 56.852,62 9,72%

TOTAL 584.843,35 100,00%

 Da análise  do  Patrimônio  Líquido,  identificou-se  que  houve  constituição  de 

Reserva  de  lucros  para  expansão,  no  valor  de  R$  6.106.334,36,  e  Reserva 

Especial para Dividendos Obrigatórios, no valor de R$ 2.035.444,78.

Balancete de Fevereiro/2025:

Deliberação:  17ª  Reunião  do  Conselho  Fiscal,  realizada  em  28  de  maio  de  2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Das  receitas  totais  recebidas  até  o  mês  de  fevereiro/2025,  no  valor  de  R$ 

456.860,31,  100%  dos  valores  recebidos  foram  resultantes  de  receitas 



financeiras,  dentre  elas  juros  ativos  e  rendimentos  de  aplicações,  divididas 

assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 629,64 0,14%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 456.230,67 99,86%

TOTAL 456.860,31 100,00%

 Até  fevereiro/2025,  foram realizadas  despesas  no  valor  de  R$ 2.359.949,73, 

distribuídas da seguinte maneira:

DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 1.066.326,64 45,18%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 90.513,39 3,84%
DESPESAS COM UTILIDADES 30.752,43 1,30%
DESPESAS GERAIS 910.367,72 38,58%
SÓCIOS E DIRIGENTES 232.901,65 9,87%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 27.988,37 1,19%
DESPESAS FINANCEIRAS 1.099,53 0,05%

TOTAL 2.359.949,73 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

19.035.146,85  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 13.414,08 0,07%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 19.021.732,77 99,93%

TOTAL 19.035.146,85 100,00%

 No mês de fevereiro/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 95.047,48 em 

impostos  e  contribuições  a  recuperar,  dentre  eles  PIS,  COFINS e  PIS sobre 

folha;

 Em relação ao Ativo Imobilizado, não foram adquiridos bens em fevereiro/2025;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 30.720,00 4,73%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 282.552,82 43,48%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 226.646,47 34,87%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 109.972,73 16,92%

TOTAL 649.892,02 100,00%

 Da análise do Patrimônio Líquido, identificou-se que houve ajuste de exercícios 

anteriores no valor de R$ 0,14.



Balancete de Março/2025:

Deliberação:  17ª  Reunião  do  Conselho  Fiscal,  realizada  em  28  de  maio  de  2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Das  receitas  totais  recebidas  até  o  mês  de  março/2025,  no  valor  de  R$ 

635.929,62,  100%  dos  valores  recebidos  foram  resultantes  de  receitas 

financeiras,  dentre  elas  juros  ativos  e  rendimentos  de  aplicações,  divididas 

assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 629,64 0,10%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 635.299,98 99,90%

TOTAL 635.929,62 100,00%

 Até  março/2025,  foram  realizadas  despesas  no  valor  de  R$  4.269.256,13, 

distribuídas da seguinte maneira:

DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 1.708.923,79 40,03%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 135.344,05 3,17%
DESPESAS COM UTILIDADES 45.096,34 1,06%
DESPESAS GERAIS 2.083.171,69 48,79%
SÓCIOS E DIRIGENTES 263.353,93 6,17%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 27.988,37 0,66%
DESPESAS FINANCEIRAS 5.377,96 0,13%

TOTAL 4.269.256,13 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

17.123.598,19  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 44.808,72 0,26%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 17.078.789,47 99,74%

TOTAL 17.123.598,19 100,00%

 No mês de março/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 203.257,32 em 

impostos  e  contribuições  a  recuperar,  dentre  eles  PIS,  COFINS e  PIS sobre 

folha;

 Em  relação  ao  Ativo  Imobilizado,  não  foram  adquiridos  bens  no  mês  de 

março/2025;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:



OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 30.720,00 5,25%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 322.418,29 55,11%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 62.403,17 10,67%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 169.476,81 28,97%

TOTAL 585.018,27 100,00%

 Da análise do Patrimônio Líquido, não foram realizadas movimentações no mês 

em análise.

Balancete de Abril/2025:

Deliberação:  17ª  Reunião  do  Conselho  Fiscal,  realizada  em  28  de  maio  de  2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Das receitas totais recebidas até o mês de abril/2025, no valor de R$ 807.037,96, 

100% dos valores recebidos foram resultantes de receitas financeiras, dentre elas 

juros ativos e rendimentos de aplicações, divididas assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 1.265,55 0,16%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 805.772,41 99,84%

TOTAL 807.037,96 100,00%

 Até  abril/2025,  foram  realizadas  despesas  no  valor  de  R$  5.735.643,10, 

distribuídas da seguinte maneira:

DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 2.401.522,28 41,87%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 188.776,86 3,29%
DESPESAS COM UTILIDADES 65.192,05 1,14%
DESPESAS GERAIS 2.653.004,34 46,25%
SÓCIOS E DIRIGENTES 393.205,83 6,86%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 27.988,37 0,49%
DESPESAS FINANCEIRAS 5.953,37 0,10%

TOTAL 5.735.643,10 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

15.933.901,86  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 66.008,56 0,41%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 15.867.893,30 99,59%

TOTAL 15.933.901,86 100,00%

 No mês de abril/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 238.604,31 em 

impostos  e  contribuições  a  recuperar,  dentre  eles  PIS,  COFINS e  PIS sobre 

folha;



 Em relação ao Ativo Imobilizado, foram adquiridos móveis e utensílios no valor 

total de R$ 1.251,00;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 30.720,00 4,33%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 281.629,24 39,71%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 20.057,51 2,83%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 376.766,83 53,13%

TOTAL 709.173,58 100,00%

 Da análise do Patrimônio Líquido, não foram realizadas movimentações no mês 

em análise.

Balancete de Maio/2025:

Deliberação:  18ª  Reunião  do  Conselho  Fiscal,  realizada  em 30  de  junho  de  2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Da  análise  das  receitas,  verificou-se  que  no  mês  de  maio/2025  houve 

recebimento de receitas operacionais no valor de R$ 8.655.427,78, perfazendo o 

total de receitas até o mês no valor de R$ 8.911.580,60, divididas assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 1.563,58 0,02%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 1.055.066,43 11,84%
DESCONTOS OBTIDOS 80,00 0,00%
RECEITAS OPERACIONAIS 8.655.427,78 97,13%
RECEITA COM DOAÇÃO RECEBIDA 77,00 0,00%
(-) DEDUÇÃO DA RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS -800.634,19 -8,98%

TOTAL 8.911.580,60 100,00%

 Até  maio/2025,  foram  realizadas  despesas  no  valor  de  R$  7.531.654,37, 

distribuídas da seguinte maneira:

DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 3.034.947,84 40,30%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 223.612,81 2,97%
DESPESAS COM UTILIDADES 79.219,88 1,05%
DESPESAS GERAIS 3.571.660,83 47,42%
DESPESAS DE SERVIÇOS 10.000,00 0,13%
SÓCIOS E DIRIGENTES 576.406,07 7,65%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 29.667,23 0,39%
DESPESAS FINANCEIRAS 6.139,71 0,08%

TOTAL 7.531.654,37 100,00%



 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

23.048.781,78  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 23.078,21 0,10%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 23.025.703,57 99,90%

TOTAL 23.048.781,78 100,00%

 No mês de maio/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 170.641,45 em 

impostos e contribuições a recuperar, especificamente CSLL e PIS sobre folha;

 Em relação ao Ativo Imobilizado, foram adquiridos máquinas, equipamentos e 

ferramentas no valor total de R$ 22.600,24;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 30.720,00 2,09%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 277.744,86 18,89%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 689.592,27 46,90%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 472.393,64 32,13%

TOTAL 1.470.450,77 100,00%

 Da análise do Patrimônio Líquido, não foram realizadas movimentações no mês 

em análise.

Balancete de Junho/2025:

Deliberação:  19ª  Reunião  do  Conselho  Fiscal,  realizada  em  30  de  julho  de  2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Da  análise  das  receitas,  verificou-se  que  até  o  mês  de  junho/2025  houve 

recebimento no montante de R$ 9.150.839,67, divididas assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 1.911,66 0,02%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 1.293.977,42 14,14%
DESCONTOS OBTIDOS 80,00 0,00%
RECEITAS OPERACIONAIS 8.655.427,78 94,59%
RECEITA COM DOAÇÃO RECEBIDA 77,00 0,00%
(-) DEDUÇÃO DA RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS -800.634,19 -8,75%

TOTAL 9.150.839,67 100,00%

 Até  junho/2025,  foram  realizadas  despesas  no  valor  de  R$  9.020.555,02, 

distribuídas da seguinte maneira:



DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 3.658.435,08 40,56%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 267.922,92 2,97%
DESPESAS COM UTILIDADES 100.046,42 1,11%
DESPESAS GERAIS 4.093.903,07 45,38%
DESPESAS DE SERVIÇOS 10.000,00 0,11%
SÓCIOS E DIRIGENTES 768.906,14 8,52%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 31.391,74 0,35%
DESPESAS FINANCEIRAS 89.949,65 1,00%

TOTAL 9.020.555,02 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

21.125.851,35  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 63.483,16 0,30%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 21.062.368,19 99,70%

TOTAL 21.125.851,35 100,00%

 No mês de junho/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 204.222,07 em 

impostos e contribuições a recuperar, dentre eles CSLL, PIS, COFINS e PIS 

sobre folha;

 Em  relação  ao  Ativo  Imobilizado,  não  foram  adquiridos  bens  no  mês  de 

junho/2025;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 30.720,00 3,67%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 216.462,27 25,84%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 18.503,80 2,21%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 572.010,43 68,28%

TOTAL 837.696,50 100,00%

 Da  análise  do  Patrimônio  Líquido,  foram  realizados  ajustes  de  exercícios 

anteriores no valor de R$ 3.198,08.

Balancete de Julho/2025:

Deliberação:  20ª  Reunião  do  Conselho  Fiscal,  realizada  em 28  de  agosto  de  2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Da  análise  das  receitas,  verificou-se  que  até  o  mês  de  julho/2025  houve 

recebimento no montante de R$ 9.391.742,96, divididas assim:



RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 2.137,06 0,02%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 1.534.655,31 16,34%
DESCONTOS OBTIDOS 80,00 0,00%
RECEITAS OPERACIONAIS 8.655.427,78 92,16%
RECEITA COM DOAÇÃO RECEBIDA 77,00 0,00%
(-) DEDUÇÃO DA RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS -800.634,19 -8,52%

TOTAL 9.391.742,96 100,00%

 Até  julho/2025,  foram  realizadas  despesas  no  valor  de  R$  11.631.689,71, 

distribuídas da seguinte maneira:

DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 4.265.358,96 36,67%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 312.383,03 2,69%
DESPESAS COM UTILIDADES 122.062,33 1,05%
DESPESAS GERAIS 5.874.740,15 50,51%
DESPESAS DE SERVIÇOS 10.000,00 0,09%
SÓCIOS E DIRIGENTES 914.979,59 7,87%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 31.391,74 0,27%
DESPESAS FINANCEIRAS 100.773,91 0,87%

TOTAL 11.631.689,71 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

18.726.279,37  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 25.533,97 0,14%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 18.700.745,40 99,86%

TOTAL 18.726.279,37 100,00%

 No mês de julho/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 370.147,05 em 

impostos e contribuições a recuperar, dentre eles CSLL, PIS, COFINS e PIS 

sobre folha;

 Em  relação  ao  Ativo  Imobilizado,  não  foram  adquiridos  bens  no  mês  de 

julho/2025;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 30.720,00 3,20%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 190.073,31 19,83%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 66.254,30 6,91%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 671.627,22 70,06%

TOTAL 958.674,83 100,00%

 Da análise do Patrimônio Líquido, não foram realizadas movimentações no mês 

em análise.



Balancete de Agosto/2025:

Deliberação: 21ª Reunião do Conselho Fiscal, realizada em 10 de novembro de 2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Da  análise  das  receitas,  verificou-se  que  até  o  mês  de  agosto/2025  houve 

recebimento no montante de R$ 9.606.104,90, divididas assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 2.137,06 0,02%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 1.749.017,25 18,21%
DESCONTOS OBTIDOS 80,00 0,00%
RECEITAS OPERACIONAIS 8.655.427,78 90,10%
RECEITA COM DOAÇÃO RECEBIDA 77,00 0,00%
(-) DEDUÇÃO DA RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS -800.634,19 -8,33%

TOTAL 9.606.104,90 100,00%

 Até  agosto/2025,  foram  realizadas  despesas  no  valor  de  R$  13.461.743,55, 

distribuídas da seguinte maneira:

DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 4.901.106,39 36,41%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 336.627,48 2,50%
DESPESAS COM UTILIDADES 132.870,73 0,99%
DESPESAS GERAIS 6.943.571,31 51,58%
DESPESAS DE SERVIÇOS 10.000,00 0,07%
SÓCIOS E DIRIGENTES 999.298,98 7,42%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 33.520,60 0,25%
DESPESAS FINANCEIRAS 104.748,06 0,78%

TOTAL 13.461.743,55 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

18.537.748,71  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 33.711,88 0,18%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 18.504.036,83 99,82%

TOTAL 18.537.748,71 100,00%

 No mês de agosto/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 462.015,17 em 

impostos e contribuições a recuperar, dentre eles CSLL, PIS, COFINS e PIS 

sobre folha;

 Em relação ao  Ativo  Imobilizado,  foi  adquirido  um terreno no valor  de  R$ 

12.000.000,00;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:



OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 10.030.720,00 90,57%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 221.035,68 2,00%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 52.343,70 0,47%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 771.244,01 6,96%

TOTAL 11.075.343,39 100,00%

 Da análise do Patrimônio Líquido, foi realizada subscrição de capital no valor de 

R$ 30.000.000,00 e integralização de capital no valor de R$ 3.400.000,00.

Balancete de Setembro/2025:

Deliberação: 22ª Reunião do Conselho Fiscal, realizada em 18 de novembro de 2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Da análise  das  receitas,  verificou-se que até  o  mês de setembro/2025 houve 

recebimento no montante de R$ 9.818.523,98, divididas assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 2.137,06 0,02%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 1.961.436,33 19,98%
DESCONTOS OBTIDOS 80,00 0,00%
RECEITAS OPERACIONAIS 8.655.427,78 88,15%
RECEITA COM DOAÇÃO RECEBIDA 77,00 0,00%
(-) DEDUÇÃO DA RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS -800.634,19 -8,15%

TOTAL 9.818.523,98 100,00%

 Até setembro/2025, foram realizadas despesas no valor de R$ 15.186.817,13, 

distribuídas da seguinte maneira:

DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 5.533.349,04 36,44%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 415.452,29 2,74%
DESPESAS COM UTILIDADES 155.853,24 1,03%
DESPESAS GERAIS 7.750.439,04 51,03%
DESPESAS DE SERVIÇOS 10.000,00 0,07%
SÓCIOS E DIRIGENTES 1.182.549,43 7,79%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 34.360,03 0,23%
DESPESAS FINANCEIRAS 104.814,06 0,69%

TOTAL 15.186.817,13 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

16.067.033,82  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 22.187,16 0,14%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 16.044.846,66 99,86%

TOTAL 16.067.033,82 100,00%



 No mês de setembro/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 528.139,51 

em impostos e contribuições a recuperar, dentre eles CSLL, PIS, COFINS e PIS 

sobre folha;

 Em relação ao Ativo Imobilizado, não foram adquiridos bens em setembro/2025;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 9.030.720,00 88,75%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 239.955,66 2,36%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 34.179,86 0,34%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 870.860,80 8,56%

TOTAL 10.175.716,32 100,00%

 Da análise do Patrimônio Líquido, não foi realizada movimentação no mês em 

análise.

Balancete de Outubro/2025:

Deliberação: 23ª Reunião do Conselho Fiscal, realizada em 27 de novembro de 2025. 

Aprovado por unanimidade.

 Da  análise  das  receitas,  verificou-se  que  até  o  mês  de  outubro/2025  houve 

recebimento no montante de R$ 10.005.513,47, divididas assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 2.137,06 0,02%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 2.148.425,82 21,47%
DESCONTOS OBTIDOS 80,00 0,00%
RECEITAS OPERACIONAIS 8.655.427,78 86,51%
RECEITA COM DOAÇÃO RECEBIDA 77,00 0,00%
(-) DEDUÇÃO DA RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS -800.634,19 -8,00%

TOTAL 10.005.513,47 100,00%

 Até  outubro/2025,  foram realizadas  despesas  no  valor  de  R$ 17.064.574,33, 

distribuídas da seguinte maneira:

DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 6.179.013,21 36,21%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 463.344,03 2,72%
DESPESAS COM UTILIDADES 179.799,60 1,05%
DESPESAS GERAIS 8.771.919,98 51,40%
DESPESAS DE SERVIÇOS 10.000,00 0,06%
SÓCIOS E DIRIGENTES 1.293.877,08 7,58%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 61.733,37 0,36%
DESPESAS FINANCEIRAS 104.887,06 0,61%

TOTAL 17.064.574,33 100,00%



 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

16.251.651,57  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 41.511,86 0,26%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 16.210.139,71 99,74%

TOTAL 16.251.651,57 100,00%

 No mês de outubro/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 618.010,51 em 

impostos e contribuições a recuperar, dentre eles CSLL, PIS, COFINS e PIS 

sobre folha;

 Em relação ao Ativo Imobilizado, não foram adquiridos bens em outubro/2025;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 8.030.720,00 86,03%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 278.408,66 2,98%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 53.026,93 0,57%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 972.472,58 10,42%

TOTAL 9.334.628,17 100,00%

 Da análise  do  Patrimônio  Líquido,  foi  realizada  integralização de  capital  no 

valor de R$ 2.800.000,00.

Balancete de Novembro/2025:

Deliberação: 24ª Reunião do Conselho Fiscal, realizada em 26 de dezembro de 2025.  

Aprovado por unanimidade.

 Da análise das receitas, verificou-se que até o mês de novembro/2025 houve 

recebimento no montante de R$ 10.160.187,92, divididas assim:

RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 2.850,59 0,03%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 2.302.386,74 22,66%
DESCONTOS OBTIDOS 80,00 0,00%
RECEITAS OPERACIONAIS 8.655.427,78 85,19%
RECEITA COM DOAÇÃO RECEBIDA 77,00 0,00%
(-) DEDUÇÃO DA RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS -800.634,19 -7,88%

TOTAL 10.160.187,92 100,00%

 Até novembro/2025, foram realizadas despesas no valor de R$ 20.385.239,91, 

distribuídas da seguinte maneira:



DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 6.862.115,90 33,66%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 507.949,51 2,49%
DESPESAS COM UTILIDADES 204.930,01 1,01%
DESPESAS GERAIS 11.088.673,04 54,40%
DESPESAS DE SERVIÇOS 10.000,00 0,05%
SÓCIOS E DIRIGENTES 1.467.230,57 7,20%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 80.590,59 0,40%
DESPESAS FINANCEIRAS 163.750,29 0,80%

TOTAL 20.385.239,91 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

11.829.200,23  depositados  em instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 265.995,01 2,25%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 11.563.205,22 97,75%

TOTAL 11.829.200,23 100,00%

 No mês de novembro/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 796.584,18 

em impostos e contribuições a recuperar, dentre eles CSLL, PIS e COFINS;

 Em  relação  ao  Ativo  Imobilizado,  não  foram  adquiridos  bens  em 

novembro/2025;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 7.030.720,80 83,18%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 213.948,81 2,53%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 135.612,21 1,60%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 1.072.222,37 12,69%

TOTAL 8.452.504,19 100,00%

 Da análise do Patrimônio Líquido, não foi realizada movimentação no mês em 

análise.

Balancete de Dezembro/2025:

Deliberação: 25ª Reunião do Conselho Fiscal, realizada em 29 de janeiro de 2026, e 26ª  

Reunião  do  Conselho  Fiscal,  realizada  em 26  de  fevereiro  de  2026.  Aprovado  por 

unanimidade.

 Da análise das receitas,  verificou-se que até o mês de dezembro/2025 houve 

recebimento no montante de R$ 10.283.680,90, divididas assim:



RECEITAS VALOR (R$) %
JUROS ATIVOS 4.854,11 0,05%
RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES 2.423.876,20 23,57%
DESCONTOS OBTIDOS 80,00 0,00%
RECEITAS OPERACIONAIS 8.655.427,78 84,17%
RECEITA COM DOAÇÃO RECEBIDA 77,00 0,00%
(-) DEDUÇÃO DA RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS -800.634,19 -7,79%

TOTAL 10.283.680,90 100,00%

 Até dezembro/2025, foram realizadas despesas no valor de R$ 22.096.576,41, 

distribuídas da seguinte maneira:

DESPESAS VALOR (R$) %
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRAÇÃO 7.078.337,83 32,03%
DESPESAS COM OCUPAÇÃO 599.965,28 2,72%
DESPESAS COM UTILIDADES 232.051,67 1,05%
DESPESAS GERAIS 12.405.037,76 56,14%
DESPESAS DE SERVIÇOS 10.000,00 0,05%
SÓCIOS E DIRIGENTES 1.576.255,70 7,13%
TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES 156.137,06 0,71%
DESPESAS FINANCEIRAS 38.791,11 0,18%

TOTAL 22.096.576,41 100,00%

 Quanto às disponibilidades da Agência, observou-se o saldo total no valor de R$ 

8.406.537,65  depositados  em  instituições  bancárias,  conforme  detalhamento 

abaixo:

DISPINIBILIDADES VALOR (R$) %
BANCOS CONTA MOVIMENTO 24.036,95 0,29%
APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 8.382.500,70 99,71%

TOTAL 8.406.537,65 100,00%

 No mês de dezembro/2025, verificou-se o montante no valor de R$ 1.025.596,73 

em  impostos  e  contribuições  a  recuperar,  dentre  eles  IRRF,  CSLL,  PIS  e 

COFINS;

 Em  relação  ao  Ativo  Imobilizado,  não  foram  adquiridos  bens  em 

dezembro/2025;

 No tocante as obrigações registradas no Passivo,  constatou-se que 100% dos 

valores  a  pagar  se  referem a  dívidas  de  curto  prazo,  detalhadas  do seguinte 

modo:

OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO VALOR (R$) %
FORNECEDORES 6.030.720,00 90,67%
SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 244.384,68 3,67%
OBRIGAÇÕES FISCAIS 47.560,40 0,72%
PROVISÃO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 328.792,32 4,94%

TOTAL 6.651.457,40 100,00%

 Da análise do Patrimônio Líquido, não foi realizada movimentação no mês em 

análise.



Ante o exposto, do exame realizado pelo Conselho Fiscal, verificou-se que os 

Balancetes estão formalizados em obediência às normas que regem o assunto.

3. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO FISCAL

Após análise dos registros financeiros e patrimoniais, com o enfoque nos meses 

de  janeiro  a  dezembro  do  exercício  de  2025,  tendo  por  base  os  demonstrativos  e 

relatórios  apresentados,  e  que  os  mesmos  estão  em  conformidade  com  as  normas 

jurídicas e contábeis, o Conselho Fiscal emite parecer favorável, aprovando as referidas 

contas.

Aracaju/SE, 22 de abril de 2026

RAFAEL SANTOS PEREIRA

Presidente do Conselho Fiscal

WALDOILSON DOS SANTOS LEITE

Membro do Conselho Fiscal

HERBERT DE AZEVEDO PIMENTA

Membro do Conselho Fiscal
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