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NATUREZA JURIDICA

Sociedade Andnima de Economia Mista

FINALIDADE

Desenvolvimento Economico do Estado

CONTATO

(79) 3012-3334

DIRETOR-PRESIDENTE

Milton Arthur Vasconcelos de Andrade Cruz

PAGINA DA INTERNET
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SEDE E ENDERECO POSTAL

Av. Mdrio Jorge Menezes Vieira, n.2 667, Coroa do
Meio, CEP.: 49035-100, Aracaju/SE.

PERIODO DE REFERENCIA

2025

2. Apresentacao

Instituida em 9 de agosto de 2023, apds autorizacgado legislativa veiculada por
intermédio da Lei n.2 9.180, de 10 de abril de 2023, a Agéncia Sergipe de
Desenvolvimento S.A., doravante denominada simplesmente DESENVOLVE-SE (CNPJ n¢
51.813.615/0001-78), é pessoa juridica de direito privado, na forma de sociedade de
economia mista, sob o controle acionario do Estado de Sergipe, regida pelas disposi¢cdes
da Lei das Estatais (Lei Federal n.2 13.303/16), naquilo que lhe for aplicavel por forca do
Decreto Estadual n.2 30.623, de 27 de abril de 2017, pela Lei das Sociedades por Ac¢des
(Lei Federal n.2 6.404/76) e por estatuto préprio, estando vinculada a Secretaria de

Estado da Casa Civil - SECC.
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A empresa atua na criacdo de uma ambiéncia adequada ao desenvolvimento
da economia sergipana nos mercados nacional e internacional dos setores de comércio,
industria, servigcos, agronegdcio, minera¢dao, energias renovaveis, inovacdo e base
tecnoldgica, articulando-se com os setores produtivos, incentivando investimentos,
agregando valor aos produtos e inserindo novas empresas no mercado.

Alinhada com as tendéncias nacionais e internacionais, atuard como
incubadora e catalisadora de iniciativas de alto impacto positivo no Estado e como um
think tank, ao realizar estudos e elaborar projetos que irdo guiardo o planejamento de
longo prazo de Sergipe.

A Agéncia possui os seguintes acionistas:

O ESTADO DE SERGIPE, pessoa juridica de direito publico interno, inscrito no
CNPJ sob 0 n.213.128.798/0001-01, com sede administrativa na Avenida Adélia Franco,
3305, Inacio Barbosa, Aracaju — SE, CEP: 49040-020.

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE SERGIPE - CODISE,
sociedade de economia mista estadual, inscrita CNPJ/MF sob o numero
13.146.642/0001-45, com sede na Av. Empresario José Carlos Silva, 4444, Bairro Inacio
Barbosa, Aracaju/SE, CEP: 49040-850.

A Lein.29.346, de 26 de dezembro de 2023, alterou o capital social inicial da
Desenvolve-SE para RS 20.000.000 (vinte milhdes de reais), dividido em 20.000.000
(vinte milhGes) de agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal
equivalentes a 90% para o Estado de Sergipe e 10% para a Codise.

Durante a 32 reunido extraordinaria do conselho de administracao realizada
em 4 de agosto de 2025, foi apreciada e aprovada pelos conselheiros a nota técnica da
diretoria executiva com justificativa para a propositura de aumento de capital social em
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até RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) para suportar financeiramente duas
oportunidades de negdcios estratégicas para o desenvolvimento econémico e social do
estado de Sergipe conforme ata em anexo. *anexo'

A Companhia possui as seguintes competéncias legais: | - desenvolver
relagdes internacionais e criar condigdes para a melhoria da competitividade dos setores
econdmicos do Estado nos mercados nacional e internacional; Il - realizar a gestdo de
ativos e participacdes de modo a contribuir com a consecucdo dos seus objetivos
institucionais; Il - desenvolver e executar projetos de concessdo comum, concessdo
patrocinada, concessao administrativa, concessdao regida por legislagdo setorial,
permissdao de servigo publico, concessdo de uso ou arrendamento de bem publico,
concessao de direito real e os outros negdcios publico-privados para o desenvolvimento
econdmico do Estado; IV- desenvolver programas e ac¢les destinadas a
desburocratizacdo e melhoria do ambiente de negdcios no Estado de Sergipe; V - auxiliar
o 6rgao central do Sistema de Planejamento e Monitoramento Estratégico do Poder
Publico Estadual no planejamento de longo prazo de Sergipe; VI - desenvolver e executar
projetos estruturantes e atrair investimentos para o Estado.

A DESENVOLVE-SE, no exercicio de suas competéncias, podera: | — firmar
convénios, acordos, contratos e ajustes com drgdos da administracdo publica direta ou
indireta, inclusive fundacdes, e com entidades privadas, para a consecucado dos seus fins;
Il - receber doag¢bes e subvencgdes; Ill - planejar, administrar, adquirir, incorporar,
comercializar e locar iméveis e outras atividades correlatas, como apoio aos setores
secundarios e tercidrios, diretamente ou com a participagao de agentes do setor publico
ou da iniciativa privada; IV - administrar os recursos financeiros oriundos das prestacées
dos seus servicos; V - realizar estudos, divulgar oportunidades de investimentos, o
potencial socioecondémico do Estado e seus produtos mais caracteristicos; VI — fornecer
consultoria, assessoria, intermedia¢do, prestacao de servigos, suporte técnico para
negdcios associados ao seu objeto social; VII - realizar, participar e apoiar feiras e
missOes, seminarios, exposicbes e outros eventos, de forma a subsidiar com
informacgdes basicas, objetivando o desenvolvimento do setor produtivo e dos demais
setores, nos quais a agéncia venha a atuar; VIII - implementar acbes de promocao e
atracdo de investimento; IX - participar do capital de sociedade industriais, comerciais,
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agricolas, agroindustrias e de servigos, com utilizacdo de recursos financeiros prdprios
ou bens do seu patrimoénio, visando estimular o crescimento econémico do Estado de
Sergipe; X - participar do capital de sociedade de propdsito especifico, incumbida de
implantar e gerir objetos de parceria publico-privada - PPP, em conformidade com o
disposto na Lei (Federal) n.2 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui normas
gerais para licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada, no ambito da
administracdo publica, e de acordo com as normas estaduais pertinentes; XI - participar
de fundo de capital de risco que invista em empresas de base tecnoldgica ou em
empresas emergentes, de micro e pequeno porte, bem como em empresas de médio e
grande porte, cujas implantagbes em territdrio sergipano sejam consideradas de
elevada relevancia para a economia sergipana, assim definidas pelas instancias préprias
existentes no Poder Executivo Estadual e desde que sejam utilizados recursos préprios
da DESENVOLVE-SE; XIl - adquirir quotas de fundos mutuos de investimentos em
empresas emergentes, desde que sejam utilizados recursos préprios da DESENVOLVE-
SE; XIlI - instituir camaras setoriais, comités ou grupos de trabalho, objetivando
aprofundar assuntos especificos de naturezas econémica, tributaria e social, a fim de
atingir seu objeto social; XIV - promover capacitacdo de recursos humanos, consultoria
e assessoramento técnico para fortalecimento de setores produtivos; XVI- administrar
instrumentos e/ou mecanismos estabelecidos pelo Governo do Estado de Sergipe para
implementar a¢des de promocdo e atracao de investimento; XVII - exercer outras
atribuicbes necessarias ao cumprimento de suas finalidades.

Sendo uma Sociedade Anénima de Capital Fechado, a companhia possui a
seguinte estrutura de governanca: 1) Assembleia-Geral; 2) Conselho de Administracdo;
3) Diretoria Executiva; 4) Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral, composta unicamente pelos acionistas com direito a
voto (Estado de Sergipe e Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Sergipe-
CODISE), é o 6rgao maximo da Sociedade, com poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao seu objeto social.
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Por sua vez, o Conselho de Administracdo se constitui como sendo érgao de
deliberacdo colegiada, orientacdo e consulta, tendo por finalidade fixar a politica de
atuacdo da DESENVOLVE-SE, sendo composto de 7 (sete) membros eleitos pela
Assembleia Geral, com um prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 03 (trés) reconducbes consecutivas.

O Conselho Fiscal, por seu turno, possui os poderes e atribuicdes
determinados em Lei, sendo composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés)
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para um prazo de gestao unificado
de 02 (dois) anos, permitidas 02 (duas) reconduc¢des consecutivas.

A DESENVOLVE-SE serd administrada por uma Diretoria Executiva, a qual
cabera a execucdo dos seus negdcios, com funcbes representativas e executivas.

A Diretoria Executiva da DESENVOLVE-SE é composta por 08 (oito) Diretorias, quais
sejam: 1) Presidéncia; 2) Diretoria de Gestdo e Governanca; 3) Diretoria de Parcerias
Estratégicas Publico-Privadas; 4) Diretoria de Gestdo de Ativos e Participacdes; 5)
Diretoria de Projetos Estruturantes Planejamento de Longo Prazo; 6) Diretoria de
Desburocratizacdo e Fomento ao Ambiente de Negdcios; 7) Diretoria de Captacdo de
Recursos e Atracao de Investimentos; 8) Diretoria de Rela¢des Internacionais e
Comércio Exterior.

As competéncias de cada Diretoria estao disciplinadas no estatuto da
Companbhia.

MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

O exercicio de 2025 representou mais um importante periodo de consolidacao
institucional e de fortalecimento das acdes desenvolvidas pela Agéncia Sergipe de
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Desenvolvimento. Ao longo do ano, a Agéncia manteve seu compromisso com a
promogao do desenvolvimento econdmico sustentdvel do Estado de Sergipe, atuando
de forma estratégica na atra¢dao de investimentos, na estrutura¢do de projetos e no
apoio a formulagdo de politicas publicas voltadas a geracdo de oportunidades e ao
fortalecimento da atividade produtiva.

Durante o periodo, foram conduzidas iniciativas relevantes voltadas a
estruturacdo de projetos estratégicos, a articulagcdo com investidores nacionais e
internacionais e ao apoio técnico a 6rgaos e entidades da administragcdo publica estadual
e municipal. Essas ac¢Bes contribuiram para ampliar a competitividade do Estado,
fortalecer o ambiente de negdcios e estimular novos investimentos em setores
considerados prioritarios para o desenvolvimento regional.

A Agéncia também manteve atuacdo ativa na elaboracdo de estudos, planos e
projetos estruturantes, bem como na constru¢do de parcerias institucionais que
possibilitam a implementacdao de solu¢des inovadoras para o desenvolvimento
econdmico e social de Sergipe. Nesse contexto, destacam-se iniciativas voltadas a
melhoria da infraestrutura logistica, ao estimulo a economia criativa, ao
desenvolvimento sustentavel e a modernizagdo da gestao publica.

No ambito da gestdao administrativa e financeira, foram observados os principios
da legalidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na aplicagdo dos recursos
publicos, assegurando o adequado cumprimento das competéncias institucionais da
Agéncia e a regularidade das acoes executadas ao longo do exercicio.

O presente Relatério de Gestdo apresenta, de forma objetiva e transparente, as
principais acbes, resultados e iniciativas desenvolvidas pela Agéncia Sergipe de
Desenvolvimento no exercicio de 2025, demonstrando o esforgo institucional
empreendido na busca pelo cumprimento de sua missao e pelo fortalecimento do
desenvolvimento econémico do Estado.

A Diretoria Executiva reafirma seu compromisso com a melhoria continua da
gestdo publica e com a implementacdo de acdes que contribuam para o crescimento
sustentdvel de Sergipe, colocando-se a disposicao dos érgaos de controle e da sociedade
para o permanente aperfeicoamento das politicas e projetos conduzidos pela Agéncia.

Agéncia Sergipe de Desenvolvimento S/A - CNPJ 51.813.615/0001-78

@ www.desenvolve.se.gov.br & 79 3012-3334
@ Av. Mario Jorge Menezes Vieira 667, Coroa do Meio. Aracaju/SEl CEP 49035-100



IDESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

Missédo

Executar a politica de desenvolvimento socioeconémico do Estado de Sergipe, através
da geracdo de ambiente propicio a viabilizacdo de novos negdcios e investimentos,
contribuindo para o avango da competitividade dos setores econédmicos, com equidade,
inovagao e sustentabilidade.

Visdo

Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de desenvolvimento
econdmico, favorecendo a ambiéncia de negécios.

Valores

1. Compromisso com o interesse publico, ética e transparéncia;
2. Reducdo das desigualdades regionais;

3. Responsabilidade econ6émica, social e ambiental;

4. Integragdo com parceiros publicos e privados;

5. Busca permanente por eficiéncia e inovagao.

Organograma

Em 31 de dezembro de 2025, a Agéncia Sergipe de Desenvolvimento S.A. contava com
um quadro funcional de 55 (cinquenta e cinco) colaboradores. A agéncia é composta por
31 mulheres e 24 homens, totalizando 55, incluindo diretores e servidores cedidos. Cada
um desempenha um papel essencial no desenvolvimento e execuc¢do das atividades
estratégicas da instituicdo, garantindo o cumprimento de sua missdo e o alcance dos
objetivos institucionais.

A estrutura organizacional da Agéncia esta distribuida entre as seguintes diretorias:
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Presidéncia — Responsdvel pela gestao estratégica e coordenacgao geral das atividades
da Agéncia.

Diretoria de Gestdao e Governanga — Encarregada da implementacdo de boas praticas
de governancga corporativa e gestdo interna.

Diretoria de Desburocratizacio e Fomento ao Ambiente de Negdcios — Atua na
simplificagdo de processos e na criagao de um ambiente favoravel ao desenvolvimento
empresarial em Sergipe.

Diretoria de Captagao de Recursos e Atragao de Investimentos — Focada na captagao
de recursos financeiros e na atracdo de investimentos para impulsionar o crescimento
econdmico do estado.

Diretoria de Projetos Estruturantes e Planejamento de Longo Prazo — Responsavel pela
concepcao e execugdo de projetos estratégicos e pelo planejamento de acées de longo
prazo.

Diretoria de Gestdo de Ativos e Participa¢6es — Gerencia os ativos e participacdes da
Agéncia, com foco na otimizacdo e valorizacdo patrimonial.

Diretoria de Rela¢Ges Internacionais e Comércio Exterior — Promove a insercdo da
Agéncia no mercado global, fortalecendo parcerias e estimulando o comércio exterior.
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A atuacdo conjunta dos 55 colaboradores é determinante para o sucesso da Agéncia
Sergipe de Desenvolvimento S.A., contribuindo diretamente para o fortalecimento
econdmico e social do estado.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Anexo 02*

Expansao e Infraestrutura operacional

No exercicio em referéncia, o Conselho de Administracdo manteve sua atuacao
como orgao colegiado de deliberacdo, orientacao estratégica e consulta, responsavel
por fixar a politica de atuagdo da DESENVOLVE-SE. O colegiado é composto por 7 (sete)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
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admitidas até 3 (trés) reconduc¢des consecutivas. Em 2025, os membros do Conselho
foram reconduzidos.

O Conselho Fiscal exerceu suas competéncias legais de fiscalizagao e controle,
nos termos da legislacdo aplicavel. O 6érgao é composto por 3 (trés) membros efetivos e
3 (trés) suplentes, igualmente eleitos pela Assembleia Geral para mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitidas até 2 (duas) reconducdes consecutivas. Em 2025, os
membros do Conselho Fiscal foram reconduzidos.

Recursos Humanos

Desenvolvimento e capacitagao de pessoas.

Quanto ao desenvolvimento e capacitacao de pessoas, foram alcangados os seguintes
resultados:

Curso de Gestao Publica: 2 colaboradores capacitados;

XIV Congresso Consad de Gestao Publica: 1 colaborador participante;

Curso de Rede de Patrimonio Estadual: 2 colaboradores capacitados;
Curso de Petroleo e Gas Natural: 2 colaboradores capacitados;

Pés-Graduagdao em Gestao de Exceléncia em Praticas Ambientais, Sociais e de
Governanga: 3 colaboradores (pds-graduacdao em andamento);

Pds-Graduagdo em Gestao de Pessoas e Bem-Estar Organizacional: 1 colaborador
(p6s-graduacdo ainda nao concluida);

APMG Certified PPP Professional (CP3P) — Foundation Examination: 3
colaboradores capacitados;

Trilha Formativa Transformagdo Sergipe: 1 colaborador participante;

Curso de Inglés: 1 colaborador em capacitacao;
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Curso de Capacitacao em Contrato Publico de Solugao Inovadora: 2 colaboradores
capacitados;

Curso e-Social e DIRF: 3 colaboradores capacitados;
Curso e-DOC: 10 colaboradores capacitados.

As acdes desenvolvidas demonstram o compromisso institucional com a qualificacao
continua do corpo técnico, a modernizacao dos processos internos e o alinhamento as
melhores praticas de governanca, inovacdo e gestdo publica. Tais iniciativas contribuem
diretamente para o fortalecimento da capacidade operacional da DESENVOLVE-SE,
promovendo maior eficiéncia, conformidade normativa e melhoria na prestacdo de
servigos.

Distribuicao do quadro de pessoal por grau de instrucao

O Quadro de Pessoal da Companhia estd distribuido, conforme grafico abaixo, da
seguinte forma:

Curso superior incompleto: 4%
Curso Superior completo: 83%

Doutorado, mestrado, pds-graduacgdo/especializacdo: 13%
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Distribuicao por grau de instrucao

4%

83%

Curso superior incompleto
Curso Superior completo

» Doutorado, mestrado, pds graduagfo/especializagdo

Equidade de Género

No tocante as exigéncias previstas na Lei Federal 15.177 de 23 de julho de 2025,
a Desenvolve-Se estd em processo de elaboragdo formal do Programa de Equidade de
Género e posterior submissdo ao Conselho de Administracdo para aprovacao.
Atualmente o quadro de pessoal da Agéncia é composto de 56% de mulheres e 44% de
homens.
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Equidade de Género

= Mulheres = Homens

A instituicdo reafirma seu compromisso com a governanca responsavel, a
promoc¢do da equidade de género e o fortalecimento da diversidade dentro da
Companhia, observando as diretrizes de transi¢ao gradual previstas na legislagao.

Destaca-se que a remuneracao é determinada exclusivamente conforme o cargo
e o respectivo nivel ocupado, ndo havendo nenhuma distin¢gdo de género no momento
da contratacdo, promocdo ou definicdo salarial. Os valores estabelecidos aplicam-se de
maneira uniforme a todos os colaboradores que ocupam a mesma funcdo e nivel
hierarquico.

Dessa forma, reafirma-se o compromisso institucional com a igualdade de
oportunidades, a transparéncia e o cumprimento da legislacdo vigente.

Licitacoes e Contratos

No ambito das licitagdes e contratos, foram formalizados:
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44 (quarenta e quatro) instrumentos juridicos, entre contratos administrativos
e ordens de fornecimento, no valor total de RS 14.333.453,57 (quatorze milhdes,
trezentos e trinta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e sete
centavos);

2 (dois) contratos de patrocinio, no valor total de RS 195.000,00 (cento e noventa
e cinco mil reais);

1 (um) termo de colaboragdo no valor de RS 36.000,00 (trinta e seis mil reais);

32 (trinta e dois) termos acessorios, entre distratos e apostilas, no valor total de
RS 4.680.911,90 (quatro milhdes, seiscentos e oitenta mil, novecentos e onze reais
e noventa centavos);

1 (um) distrato sem impacto financeiro para a Desenvolve-SE;

13 (treze) termos, sendo estes memorandos, acordos e termos de cooperacao,
termos de gestdo e protocolos de intengBes, sem impacto financeiro para a
Desenvolve-SE.

O gerenciamento eficiente desses contratos foi determinante para garantir
transparéncia, otimizacdo de recursos e sustentabilidade financeira, contribuindo
diretamente para a execucdo das acoes e projetos da Agéncia ao longo do ano.

Ainda dentro deste segmento de contratacgdes, vale registrar os contratos firmados com
a Agéncia para prestac¢ao de servigos:

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL + SEPLAN — Prestacao de servico
especializado de consultoria técnica para coordenacdo executiva da segunda etapa da
iniciativa Sergipe 2050 - construcdo de cendrios e planejamento de longo prazo para o
Estado de Sergipe;

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE/ FUNDO ESTADUAL DE SAUDE Contratag3o de
servicos técnicos especializados para a estruturacdao de projeto de parceria estratégica
para operacdo e aproveitamento do Hospital do Cancer de Sergipe.
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MUNICIPIO DE NOSSA SENHORA DAS DORES/SE — Prestacao de servico especializado
de consultoria técnica e coordenagdo para estruturacdo de Parceria Publico-Privada
(PPP), incluindo a elaboragdo de estudos técnicos, modelagens econémico-financeira,
juridica e regulatdria, apoio a licitagao e formalizagdo contratual, visando a implantagado
do projeto cidade inteligente no Municipio de Nossa Senhora das Dores/SE.

Processos Operacionais

Visando a melhoria continua e a gestao da qualidade e conformidade na execuc¢do de
nossos servicos, em 2025 iniciamos a formalizacdo e padronizacdo de nossos
procedimentos operacionais com descri¢ao, passo a passo, das atividades e desenho dos
fluxogramas. E importante frisar que a padronizacdo reduz o improviso, evita erros e
facilita o treinamento de novos colaboradores.

Desempenho Econdmico do Exercicio

No exercicio de 2025, a Desenvolve-Se registrou Receita Bruta no montante de R$
8.655.504,78.

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 22.057.785,30, distribuidas da seguinte
forma:

® Despesas Gerais e Administrativas: RS 13.247.054,71.
® Despesas com Pessoal: RS 8.654.593,53.
® Despesas Tributarias: RS 156.137,06.

O resultado operacional antes do resultado financeiro apresentou saldo negativo de RS
(14.202.914,71), evidenciando que as despesas correntes superaram significativamente
as receitas operacionais no periodo.
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-14.202.914,71

156.137,06

= Despesas Gerais e Administrativa = Despesas com Pessoal

= Despesas Tributarias resultado operacional

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

31/12/2025

RECEITA BRUTA

RS 8.655.504,78

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

RS 800.634,19

Pis sobre Receitas

RS 142.815,83
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Cofins sobre Receitas

RS 657.818,36

RECEITA LiQUIDA

RS 7.854.870,59

DESPESAS OPERACIONAIS

-R$ 22.057,785,30

Despesas Gerais e Administrativas

-RS 13.247.054,71

Despesas com Pessoal

-RS 8.654.593,53

Despesas Tributarias

-R$ 156.137,06

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

- R$ 14.202.914,71

RESULTADO FINANCEIRO

R$ 2.390.019,20

Receitas Financeiras

RS 2.428.810,31

Despesas Financeiras

RS 37.791,11

RESULTADO NAO OPERACIONAL

- R$ 11.812.895,51

Provisoes IRPJ

Provisoes CSLL

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

-R$ 11.812.895,51
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Prejuizo do Exercicio -R$ 11.812.895,51

No exercicio em referéncia, o Conselho de Administragdo manteve sua atuagao
como orgao colegiado de deliberacdo, orientacdo estratégica e consulta, responsavel
por fixar a politica de atuagdao da DESENVOLVE-SE. O colegiado é composto por 7 (sete)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
admitidas até 3 (trés) reconducdes consecutivas. Em 2025, os membros do Conselho
foram reconduzidos.

O Conselho Fiscal exerceu suas competéncias legais de fiscalizagao e controle,
nos termos da legislacdo aplicavel. O 6érgao é composto por 3 (trés) membros efetivos e
3 (trés) suplentes, igualmente eleitos pela Assembleia Geral para mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitidas até 2 (duas) recondug¢des consecutivas. Em 2025, os
membros do Conselho Fiscal foram reconduzidos.

Recursos Humanos

Desenvolvimento e capacitagao de pessoas

Quanto ao desenvolvimento e capacitacdao de pessoas foram alcangados os seguintes
resultados:

Curso de Gestao Publica: 2 colaboradores capacitados;

XIV Congresso Consad de Gestao Publica: 1 colaborador participante;

Curso de Rede de Patriménio Estadual: 2 colaboradores capacitados;
Curso de Petroleo e Gas Natural: 2 colaboradores capacitados;

P6s-Graduagdo em Gestdo de Exceléncia em Praticas Ambientais, Sociais e de
Governanga: 3 colaboradores (pds-graduacdao em andamento);
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P6s-Graduagao em Gestao de Pessoas e Bem-Estar Organizacional: 1 colaborador
(pbs-graduacdo ainda ndo concluida);

APMG Certified PPP Professional (CP3P) — Foundation Examination: 3
colaboradores capacitados;

Trilha Formativa Transformagao Sergipe: 1 colaborador participante;
Curso de Inglés: 1 colaborador em capacitagao;

Curso de Capacitagao em Contrato Publico de Solugao Inovadora: 2 colaboradores
capacitados;

Curso e-Social e DIRF: 3 colaboradores capacitados;
Curso e-DOC: 10 colaboradores capacitados.

As acOes desenvolvidas demonstram o compromisso institucional com a qualificacao
continua do corpo técnico, a modernizacao dos processos internos e o alinhamento as
melhores praticas de governanga, inovagao e gestao publica. Tais iniciativas contribuem
diretamente para o fortalecimento da capacidade operacional da DESENVOLVE-SE,
promovendo maior eficiéncia, conformidade normativa e melhoria na prestacdao de
Servigos.

Distribuicdo do quadro de pessoal por grau de instrugao

O Quadro de Pessoal da Companhia esta distribuido, conforme grafico abaixo, da
seguinte forma:

Curso superior incompleto: 4%
Curso Superior completo: 83%

Doutorado, mestrado, pds-graduacdo/especializacdo: 13%
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100% RS 8.655.504,78 RS 2.390.019,20
280%
B0%
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20%

0%
-20%
-40%
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-80%

-100%

-RS 14.202.914,71 -R$ 11.812.895,51

LUCRO ANTES DO RESULTADO RESULTADO
RECEITA BRUTA RESULTADO FINANCEIRO Uuaumpo Do
FINAMCEIRO EXERCICIO

mSériel RS 8.655.504,78 -R$14.202.914,71 RS 2.390.019,20 -R$11.812.895,51

O Resultado Financeiro foi positivo em R$ 2.390.019,20, composto por:

® Receitas Financeiras: RS 2.428.810,31
® Despesas Financeiras: RS (38.791,11)

O desempenho financeiro contribuiu para reduzir parcialmente o déficit operacional,
embora insuficiente para reverter o resultado negativo consolidado.

Resultado Consolidado do Exercicio

Apds a apuracdo integral das receitas e despesas, a Agéncia Sergipe de Desenvolvimento
S.A. apresentou Prejuizo do Exercicio no montante de R$ 11.812.895,51 (onze milhdes,
oitocentos e doze mil, oitocentos e noventa e cinco reais e cinquenta e um centavos).
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4. Principais Agoes e Resultados alcangados em 2025

No exercicio de 2025, a Companhia desenvolveu e estruturou iniciativas estratégicas
voltadas a promogao do desenvolvimento econdmico, a atragao de investimentos e ao
fortalecimento do planejamento de longo prazo do Estado de Sergipe. As acles
abrangeram projetos estruturantes nas dreas de saude, infraestrutura logistica, turismo,
energia limpa, mineragao, desenvolvimento industrial e melhoria do ambiente de
negocio.

Entre os principais avancos do periodo, destaca-se a estruturacao da Parceria Publico-
Privada (PPP) do Hospital do Cancer de Sergipe, empreendimento que representara um
marco na ampliacdo da capacidade de atendimento oncolégico no estado. O projeto
prevé investimento estimado de RS 638 milhdes ao longo de 25 anos, com contrato de
concessao administrativa de 35 anos, tendo como objetivo oferecer atendimento de
média e alta complexidade em oncologia para os 75 municipios sergipanos. Durante o
exercicio, foram concluidos os estudos de viabilidade técnica e econémica, com obras
em andamento e previsdao de conclusdo para novembro de 2025, preparando o projeto
para a fase de licitacdo e assinatura do contrato de parceria.

Na area de planejamento territorial e desenvolvimento do turismo, foi iniciado o Plano
de Estruturacdo de Destinos Turisticos e Atracdo de Investimentos (PEDTAI),
desenvolvido em parceria com a Urban Systems. O projeto avangou nas regidoes do Alto
Sertdo e Sul Sergipano, com a realizacdo de sete workshops em diferentes municipios,
mobilizando mais de 260 participantes entre representantes do poder publico,
empreendedores e sociedade civil. A iniciativa resultou na ampliacdo do material técnico
do plano para mais de 1.600 pdginas e na assinatura de dois protocolos de investimento,
contribuindo para a consolidacao de uma rede integrada de destinos turisticos e para a
diversificacdo da economia regional.

No campo da transicdo energética e inovacao, foram intensificadas as tratativas para
implantacdo do Hub de Hidrogénio Verde na Zona de Processamento de Exportacdo de
Sergipe (ZPE), localizada no municipio da Barra dos Coqueiros. O projeto envolve
negociagcdes com grupos internacionais do setor energético e a realizacdo de missdes
técnicas entre Sergipe e paises europeus. Em 2025, ocorreram avangos nos estudos de
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viabilidade e na estruturacdo do modelo de negdcios, consolidando o posicionamento
do estado no cendrio da economia de baixo carbono.

No setor mineral, a Agéncia acompanhou projetos estratégicos com potencial de
fortalecimento da cadeia produtiva de fertilizantes e minerais estratégicos. Destacam-
se os projetos conduzidos pelas empresas South Atlantic Potash, com investimento
estimado superior a RS 5 bilhdes e produgdo prevista de até 2 milhdes de toneladas
anuais de cloreto de potassio, e Backshore Resources, responsavel pelo projeto
Saramém, com investimentos estimados em RS 60 milhdes e potencial de exploracdo de
zircao e terras raras. Ambos os projetos se encontram em fase de licenciamento
ambiental e estudos técnicos, com expectativa de geracdo significativa de empregos e
fortalecimento da economia regional.

Também no campo industrial, registrou-se o avango na instalacdo da primeira unidade
da empresa Piracanjuba no Nordeste, localizada no municipio de Nossa Senhora da
Gldria, contribuindo para a interiorizacdo do desenvolvimento industrial e para o
fortalecimento da cadeia produtiva do leite no estado. Complementarmente, foram
mantidos protocolos de investimento com empresas do setor lacteo, totalizando cerca
de RS 180 milhdes em investimentos voltados a modernizacdo e ampliacdo de unidades
produtivas.

Na area de logistica e salde, destacou-se o inicio das opera¢des da empresa Hospdrogas
em Sergipe, empreendimento resultante de acdo direta de prospecc¢ado de investimentos
conduzida pela Desenvolve-SE. A instalacdo do centro de distribuicdo farmacéutica, com
investimento superior a RS 60 milhdes, fortalece a posi¢do estratégica do estado como
polo logistico regional, com capacidade de atendimento em um raio de
aproximadamente 500 quildmetros e geracdo estimada de cerca de 800 empregos
diretos e indiretos.

No campo do planejamento estratégico e da infraestrutura, avancaram as atividades de
elaboracdo do Plano Estadual de Logistica e Transporte (PELT), desenvolvido em parceria
com a Infra S.A., empresa publica federal especializada em planejamento logistico.
Durante o exercicio, foram realizados workshops e consultas publicas, além de
atividades de coleta e anadlise de dados, com o objetivo de subsidiar decisdes
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estratégicas voltadas a modernizacdo da infraestrutura de transportes e ao
fortalecimento da competitividade econémica do estado.

Outra iniciativa relevante foi o desenvolvimento do Plano Estadual de Racionalizagdo da
Destinagdo Eficiente de Imdveis, voltado a modernizagdo da gestdo do patrimonio
imobilidrio estadual. No periodo, foi concluida a fase inicial de selecdo e organizacdo do
portfdlio de imdveis e iniciada a etapa de diagndstico técnico e juridico, com apoio de
consultoria especializada. O plano busca transformar ativos imobilidrios ociosos em
instrumentos de geracao de valor econémico e social, ampliando a eficiéncia e a
transparéncia da gestdo patrimonial.

No ambito da melhoria do ambiente de negdcios, destacou-se a implantacao da Casa do
Empreendedor, instalada no CajuHub, que redne em um Unico espaco, diversos drgdos
e servicos voltados a abertura, regularizacdo e desenvolvimento de empresas. A
iniciativa contribui para a simplificacdo de processos, reducdao da burocracia e
fortalecimento do empreendedorismo, com perspectiva de expansdao do modelo para
outras regides do estado.

Em 2025 também avancou o projeto Sergipe 2050, iniciativa estratégica de
planejamento de longo prazo voltada a construcdo de cendrios prospectivos para o
desenvolvimento do estado. O projeto contou com a participacdo de mais de 300
especialistas, que contribuiram para a identificacao de tendéncias, desafios estratégicos
e incertezas criticas. Foram elaborados e validados quatro cenarios prospectivos de
desenvolvimento, além da implantacdo da estrutura de governanca e do inicio da
implementacdo da plataforma digital Sergipe2050.

Por fim, destaca-se a implementacdo do Plano Sergipano de Economia Verde (PSEV),
instituido por decreto em fevereiro de 2025, com coordenag¢ao executiva da
Desenvolve-SE. O plano estabelece diretrizes para a promog¢dao de uma economia de
baixo carbono, estruturada em eixos como transicdo energética, infraestrutura verde,
bioeconomia, inovacao tecnolégica e finangas sustentaveis. Durante o exercicio foram
firmadas parcerias estratégicas com instituicdes nacionais e internacionais, além da
apresentacdo do plano em eventos globais, contribuindo para a projecdo de Sergipe
como destino atrativo para investimentos sustentaveis.
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No exercicio de 2025, a Diretoria de Parcerias Estratégicas Publico e Privadas da Agéncia
de Desenvolvimento de Sergipe — Desenvolve-SE consolidou sua atuacdo na
estruturacdo de projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e concessdes de
infraestrutura no Estado.

Destaca-se, no periodo, a efetivacdo do Comité Gestor de Parcerias Estratégicas,
instancia responsdavel pela coordenac¢do e acompanhamento das politicas de parcerias
no ambito estadual, na qual a Desenvolve-SE passou a atuar como Unidade Técnica por
meio da Diretoria de Parcerias.

A diretoria exerce papel equivalente ao de escritério de projetos (PMO) estadual para
concessdes e parcerias, coordenando estudos técnicos, processos de governanga e
articulacdo institucional entre érgdos publicos, investidores e organismos de controle.
As acOes desenvolvidas ao longo do exercicio buscaram assegurar a viabilidade técnica,
juridica, ambiental e econémico-financeira de iniciativas estratégicas do Governo do
Estado, em conformidade com a legislagdo aplicavel, em especial as Leis n2 13.303/2016
e n?14.133/2021.

Principais Agoes e Projetos Desenvolvidos em 2025

Estruturacao de Projetos Turisticos e Atragdo de Investimentos

Durante o exercicio de 2025, a diretoria avan¢ou na estruturacao de estudos para
implantacdo de equipamento turistico de grande porte na cidade de Aracaju, com
destaque para a instalacdo de uma roda-gigante em area estratégica da capital. O
projeto esta sendo estruturado como oportunidade de negécio para a Desenvolve-SE,
com previsao de realizacdo de chamada publica para selecdao de interessados na
implementacao do empreendimento.

A iniciativa busca fortalecer a atratividade turistica da capital e ampliar a oferta de
equipamentos de lazer e entretenimento, com investimento estimado em
aproximadamente RS 60 milhdes.
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Projetos de Energia e Eficiéncia Energética

Outro destaque foi o avango do Projeto Sergipe Energia Sustentavel, desenvolvido em
parceria com o Instituto de Parcerias em Gestao de Cidades (IPGC). O projeto prevé a
implantacdo de solugdes de autogeracao solar e de eficiéncia energética em prédios
publicos estaduais, utilizando modelo de geragao compartilhada.

Durante o exercicio, foram aprofundados estudos regulatérios, técnicos e econémicos,
incluindo estimativas preliminares de custos e definicdo da modelagem do projeto. A
iniciativa encontra-se em fase final de estruturacdo para realiza¢do de consulta publica
e posterior encaminhamento para analise dos 6rgdos de controle. O investimento
estimado é de aproximadamente RS 55 milhdes.

Infraestrutura Logistica — Estudo da Nova Ponte Aracaju—Barra dos Coqueiros

Em 2025, foi concluido o Estudo de Andlise Custo-Beneficio (ACB) para implanta¢do de
uma nova ponte ligando Aracaju ao municipio de Barra dos Coqueiros, projeto
considerado estratégico para a integracdo metropolitana e para o fortalecimento da
atividade turistica e econdmica da regiao.

O estudo contemplou analises de demanda e projecbes de trafego, avaliacdo de
alternativas de engenharia e tragcado, modelagem econémico-financeira, estimativas de
investimentos e custos operacionais, bem como andlises ambientais e juridico
institucionais voltadas a definicdo do melhor modelo de contratacao.

O relatdrio final foi encaminhado a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e
Infraestrutura de Sergipe, que, a partir das conclusdes apresentadas, optou pela adocao
do modelo de contratacdo integrada para execuc¢do da obra, sem previsao de cobranga
de pedagio. O investimento estimado para o projeto é de aproximadamente RS 1,1
bilhdo.

Estrutura¢ao da PPP do Hospital do Cancer de Sergipe

Outro projeto de grande relevancia acompanhado pela diretoria foi a estruturacao da
Parceria Publico-Privada para operacdao do Hospital do Cancer de Sergipe. Em 2025, o
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projeto avancou com a elaboracdo dos estudos técnicos e obteve parecer favordvel da
Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe para realizacdo de consulta publica.

A iniciativa prevé a contratacao de parceiro privado para fornecimento de mobiliario,
equipamentos e servigos operacionais do hospital, com investimento estimado de
aproximadamente RS 168 milhdes. A expectativa é de que o processo licitatorio seja
realizado no primeiro trimestre de 2026.

Apoio a Projetos Municipais e Iniciativas de Cidades Inteligentes

No dmbito do apoio técnico aos municipios sergipanos, a diretoria iniciou a prestacao
de suporte a Prefeitura de Nossa Senhora das Dores na estruturacdo de projetos de PPP
voltados a modernizacdo da iluminacdo publica e a implementacdo de solugdes de
cidade inteligente.

As iniciativas integram o programa Sergipe Cidades Inteligentes, que tem como objetivo
disseminar modelos replicdveis de gestdao urbana eficiente, com uso de tecnologias
digitais e solugdes inovadoras em infraestrutura publica. Paralelamente, foi iniciado o
mapeamento de novos municipios interessados em desenvolver projetos semelhantes.

Sintese dos Resultados e Perspectivas

As acOes desenvolvidas em 2025 consolidaram a Diretoria de Parcerias Estratégicas
Publico e Privadas como importante nucleo técnico da Desenvolve-SE na estruturagao
de projetos de concessGes e parcerias voltados ao desenvolvimento do Estado.

O conjunto de iniciativas conduzidas ao longo do exercicio — incluindo estudos para a
nova ponte Aracaju—Barra dos Coqueiros, a estruturacdo da PPP do Hospital do Cancer,
os projetos de energia sustentavel e as iniciativas voltadas a cidades inteligentes —
evidencia a capacidade da Agéncia de articular politicas publicas e investimentos
privados com seguranca juridica e elevado potencial de impacto socioeconémico.

Para o exercicio de 2026, destacam-se como prioridades institucionais:

¢ apoio a licitacdo da PPP do Hospital do Cancer de Sergipe;
® apoio a implementacao do projeto da nova ponte Aracaju—Barra dos Coqueiros;
e avanco na implantacdo do Programa Sergipe Energia Sustentavel;
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e estruturacao de projetos municipais de PPP replicaveis;
avaliagdo de trechos rodovidrios estaduais com potencial de concessao;
* apoio a ampliag¢do da utilizacdao do Terminal Maritimo Inacio Barbosa (TMIB);

ampliag¢dao do banco de modelos e estudos de parcerias estruturadas.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Desenvolve-SE com a promocdo de
parcerias estratégicas capazes de ampliar investimentos, fortalecer a infraestrutura
estadual e contribuir para o desenvolvimento econémico e social de Sergipe.

A Diretoria de Gestdo de Ativos e Participa¢Oes da Agéncia Sergipe de Desenvolvimento
(Desenvolve-SE) apresenta neste relatério as atividades desenvolvidas durante o
exercicio de 2025, com foco especial na execu¢do do Plano Estadual de Racionalizagdo
da Destinacdo Eficiente de Imdveis, objeto do Contrato n.2 23/2025 celebrado com
empresa especializada em consultoria imobilidria.

Durante o periodo, foram concluidas com éxito as Fases 1 e 2 do referido Plano,
abrangendo a analise técnica, juridica e de mercado de quatro imdveis selecionados.
Adicionalmente, foi implementada uma readequacao estratégica do cronograma, com
a antecipacdo da execucdo da Fase 4 — Elaboracdo do Plano de Racionalizacdo e
Destinacdo, visando maior alinhamento com as prioridades institucionais e otimizacao
dos resultados esperados.

A Desenvolve-SE, alinhada a sua missdao de impulsionar o desenvolvimento econdémico
do Estado de Sergipe, tem como um de seus objetivos norteadores a busca por
desenvolver, modelar e estruturar projetos, estudos, investigacdes e detalhamentos,
com ou sem apoio da iniciativa privada ou de outros érgaos e entidades estaduais, para
a gestdo ou alienacdo de bens incorporados ao patrimoénio da empresa, visando utiliza-
los como alavancadores de negdcios.

Neste contexto, a gestdo eficiente do patrimonio imobilidrio estatal constitui elemento
estratégico para a otimizacdo de recursos publicos, geracdo de receitas e promocado do
desenvolvimento econémico e social do Estado.

As atividades desenvolvidas pela Diretoria de Gestao de Ativos encontram respaldo nas
seguintes disposicOes legais e normativas:
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Instrumento Legal Descricdo:

Lei n.2 13.303/2016: Lei das Estatais — Estabelece normas para contratagdo de servigos
especializados por empresas publicas.

Lei Estadual n.2 9.180/2023: Autoriza a Desenvolve-SE a firmar convénios e contratos
para consecucao de seus fins.

Lei Estadual n.2 9.197/2023: Institui o Programa de Parcerias Estratégicas do Estado de
Sergipe (PPE-SE) e designa a Desenvolve-SE como unidade técnica de suporte.

Decreto n.2 675/2024: Estabelece a Desenvolve-SE como entidade responsavel pela
execugao do PPE-SE.

Estatuto Social da Desenvolve-SE atribui ao Diretor de Gestao de Ativos e Participagdes
a competéncia de garantir a regularidade do patriménio e desenvolver, modelar e
estruturar projetos para gestdo de ativos.

O Plano Estadual de Racionalizagdo da Destinacdo Eficiente de Imdveis tem como
objetivo principal a contratacdo de empresa especializada em consultoria para
prestacdo de servicos técnicos que subsidiem a elaboracdo e implementagdo de
estratégias de otimizacdo da utilizacdo e valorizacdo dos imdveis estatais, com foco na
criacdo de projetos de parcerias estratégicas que maximizem o potencial dos ativos
publicos.

A iniciativa visa:

e Otimizar a utilizacao do patrimonio imobilidrio estatal, buscando solu¢des inovadoras
e sustentaveis que gerem valor para a sociedade sergipana;

e |dentificar e explorar o potencial dos imdveis selecionados, promovendo sua
valorizacdo e garantindo a melhor destinacdo para cada ativo;

e Estruturar modelos de negdcios imobilidrios que permitam a geracdo de receitas,
atracdo de investimentos e fomento ao desenvolvimento econémico;

¢ Implementar metodologias e ferramentas que otimizem a gestdo dos recursos
publicos e a tomada de decisGes estratégicas.
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O Plano Estadual de Racionalizacdo da Destinacdo Eficiente de Iméveis foi estruturado
em quatro fases, conforme estabelecido no Termo de Referéncia:

Fases Previstas:

Fase Descricdo Duragdao Maxima Status 2025
Fase 1 Relatério da selecdo inicial e sugestdo de portfdlio 90 dias v Concluida

Fase 2 Diagndstico técnico e juridico 90 dias v Concluida

Fase 3 Inteligéncia de mercado e avaliagdo de vocagdo imobiliaria 180 dias Planejada
Fase 4 Elaboragao do Plano de Racionalizagao e Destinacdao 180 dias Antecipada
IMOVEIS OBJETO DO PLANO:

O Plano abrange a andlise de quatro imdveis selecionados pelo Estado de Sergipe,
conforme detalhamento a seguir:

Item Descricdo Localizacdo Area Matricula

Item 01 Imdvel na Praia da Costa Barra dos Coqueiros 305.201,65 m? 8790

Item 02 Terreno no Povoado Tabocas Nossa Senhora do Socorro 302.410,81 m? 648
Item 03 Terreno no Centro Administrativo Augusto Franco Aracaju 27.051,83 m? 35304

ltem 04 Terreno destinado a implantacdo do Aerédromo Canindé do Sdo Francisco
300.000 m? —

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - FASE 1
Objetivo da Fase 1

A Fase 1 consistiu na elaboracdo de Relatdrio da Selec¢do Inicial e Sugestao de Portfdlio,
com duracdo maxima de 90 dias por imdvel, contados a partir da data do recebimento
da Ordem de Servico (OS) pela contratada.
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Produtos Entregues

A Fase 1 resultou na elaboracdo de relatdrios técnicos especializados para cada imdvel,
contemplando:

Terreno em Canindé do S3o Francisco (Iltem 04)
Ordem de Servigo: n? 02/2025
Contrato: n? 23/2025

O relatdrio técnico da Fase 1 apresentou andlise abrangente do terreno destinado a
implantacdo do Aerédromo de Canindé do Sao Francisco, localizado no Povoado Capim
Grosso, com area de aproximadamente 829.447,72 m? e perimetro de 4.820,65 m.

Principais Achados:

e Contexto Socioecondmico: O municipio de Canindé do S3o Francisco experimentou
transformacdo significativa apdés a implantacdo da Usina Hidrelétrica de Xingo,
consolidando-se como importante polo turistico e agricola, capaz de atrair
investimentos.

¢ Vocagdes Identificadas:

o Rural: Agricultura irrigada, pecudria e culturas de alto valor agregado

o Industrial: Beneficiamento e agroindustrias (exemplo: indUstria de laticinios Natville)
o Turismo: Atrativos naturais como o Canion do Xingd e Rio S3o Francisco

o Residencial: Demanda por habitagdo com menor custo e qualidade de vida rural

o Feiras e Exposi¢des: Potencial para parques de exposicoes agropecuarias

¢ Infraestrutura Existente: Redes de agua, energia elétrica, pavimentacdo parcial e
equipamentos comunitdrios (escola, posto de saude, comércios).
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e Zoneamento e Regulamentagdo: Andlise detalhada da legislagdo municipal (Lei
Complementar 006/2006 - PDDS, Lei 048/2022 sobre parcelamento de solo) indicando
viabilidade de multiplos usos.

¢ Pontos de Atencao: Identificagcdao de construgdes irregulares na frente sul do imével,
recomendando-se regularizacao junto aos érgdos competentes.

Terreno no Povoado Tabocas
Ordem de Servigo: Emitida conforme cronograma

O relatério técnico abordou analise completa do terreno localizado no Povoado
Tabocas, Nossa Senhora do Socorro, com area de 302.410,81 m? apresentando
vocacoes e potenciais de desenvolvimento especificos para a regiao.

Terreno na Praia da Costa (Item 01)
Ordem de Servigo: Emitida conforme cronograma

Analise técnica do imdvel localizado em Barra dos Coqueiros, com area de 305.201,65
m?, incluindo estudos de viabilidade e potencial de mercado.

Terreno no Centro Administrativo Augusto Franco (Item 03)
Ordem de Servico: Emitida conforme cronograma

Relatdrio técnico do terreno localizado no CENAF, Aracaju, com area de 27.051,83 m?,
com andlise de potencial para diversos usos.

Metodologia e Padrdes de Qualidade

Os relatérios da Fase 1 foram elaborados em conformidade com as seguintes normas e
padroes:

e Normas ABNT: Aplicacdo de normas técnicas brasileiras para apresentacdo de
documentos
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e Formato Digital: Entrega em arquivo aberto, permitindo modificacdes conforme
necessario

¢ Conteldo Técnico: Inclusdo de sumdrio, lista de siglas, glossario, mapas, tabelas,
graficos e ilustragdes

e Transferéncia de Direitos: Transferéncia integral dos direitos de propriedade
intelectual a Desenvolve-SE

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - FASE 2
Objetivo da Fase 2

A Fase 2 consistiu na elaboragao de Diagndstico Técnico e Juridico de cada imével, com
duracdao maxima de 90 dias por imével, contados a partir da data do recebimento da
Ordem de Servico (OS) pela contratada.

Produtos Entregues

A Fase 2 resultou em relatérios técnico-juridicos aprofundados, contemplando analises
especializadas conforme descrito a seguir:

Terreno em Canindé do Sdo Francisco (Iltem 04)

Status: Relatério concluido e assinado

O diagndstico técnico e juridico apresentou analise integrada abrangendo:

e Situacdo Juridica: Verificacdo de titularidade, gravames, 6nus e restricoes legais

¢ Conformidade Regulatdria: Andlise de conformidade com legislacdo municipal,
estadual e federal

e Questdes Ambientais: Avaliacdo de aspectos ambientais e licenciamento necessario
e Viabilidade Técnica: Estudos de infraestrutura, topografia e capacidade construtiva

e Riscos e Recomendacgbes: lIdentificacdo de riscos juridicos e técnicos com
recomendac¢des mitigadoras
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Terreno no Povoado Tabocas (Item 02)
Status: Relatdrio concluido

Diagndstico técnico e juridico completo abrangendo situagdo legal, conformidade
regulatdria, aspectos ambientais e viabilidade técnica do imével.

Terreno na Praia da Costa (Iltem 01)
Status: Relatério concluido

Andlise técnico-juridica do imdvel incluindo estudos de viabilidade, conformidade legal
e potencial de desenvolvimento.

Parque Jodo Cleophas (Item 06)
Status: Relatdrio concluido e assinado

Diagndstico técnico e juridico especializado do Parque de Exposicdes Jodo Cleophas,
localizado em Aracaju, com area de 143.000 m?2.

Qualidade e Conformidade

Os relatérios da Fase 2 foram elaborados conforme especificacdes técnicas,
apresentando:

¢ Analise completa em conformidade com as exigéncias do Termo de Referéncia
¢ Aplicacdo de normas técnicas brasileiras (ABNT)

¢ Documentacdo em formato digital aberto

¢ Conteudo didatico com mapas, tabelas, graficos e ilustracdes

¢ Transferéncia integral de direitos de propriedade intelectual

READEQUACAO DO CRONOGRAMA

Decisdo Estratégica
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Durante a execucdo do Plano, foi identificada a oportunidade de readequacdo
estratégica do cronograma, com a antecipacdo da Fase 4 — Elaboracdo do Plano de
Racionalizagdo e Destinagao, prevista originalmente para apds a conclusdo da Fase 3.

Esta decisdo foi fundamentada em analise técnica e estratégica, considerando os
seguintes fatores:

Justificativas para a Antecipagao
Adequacao as Prioridades Institucionais

A antecipacdo da Fase 4 permitira maior alinhamento as demandas estratégicas e aos
prazos internos da Agéncia, garantindo respostas mais ageis e eficazes as necessidades
do Estado de Sergipe. A estruturacdao dos modelos de negdcios imobilidrios constitui
elemento essencial para a operacionalizacdo das politicas de gestdo patrimonial.

Maximizagao dos Resultados
Os modelos de negdcios imobilidrios previstos para a Fase 4 sdo centrais para:

* Valorizagdo dos ativos publicos: Identificacdo de estratégias que potencializem o valor
de mercado dos imoéveis

e Geracdo de novas receitas: Estruturacdo de modelos que permitam a obtencdo de
receitas para o Estado

¢ Atracdo de investimentos: Desenvolvimento de propostas atrativas para investidores
privados

e Fomento ao desenvolvimento econémico e social: Criacdo de oportunidades de
negdcios e empregos

Aproveitamento das Experiéncias Consolidadas

As entregas das Fases 1 e 2, avaliadas como satisfatdrias e de qualidade, constituem
insumo técnico relevante que possibilita o adiantamento da etapa subsequente com
maior seguranca e eficiéncia. Os diagndsticos técnico-juridicos e as andlises preliminares
fornecem base sdlida para a elaboracdo dos modelos de negdcios.
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Otimizacdo da Gestao Patrimonial
A celeridade na estruturacao das solucdes imobilidrias estaduais é essencial para:

e Aproveitar janelas de oportunidade do mercado: Identificagio de momentos
favoraveis para implementacgao de projetos

e Fortalecer a capacidade de gestdo dos bens publicos: Desenvolvimento de
competéncias internas e externas

e Garantir a sustentabilidade financeira do Estado: Otimizacdo do uso de recursos
publicos e geracao de receitas

Impactos Financeiros

Importa ressaltar que a readequacgdo do cronograma, com a antecipagdo da Fase 4, ndo
implicard quaisquer alteragdes ou aumentos nos valores contratados, permanecendo
inalteradas as condi¢des de pagamento previstas no Contrato n® 23/2025.

Aspecto Situagao

Valor Total do Contrato Inalterado
Condigcdes de Pagamento Inalteradas
Prazos de Execucdo Readequados
Escopo de Servicos Mantido
CRONOGRAMA READEQUADO
Sequéncia de Execuc¢do Revisada

O cronograma readequado mantém a execu¢ao sequencial das fases, porém com a
antecipacdo da Fase 4 em relacdo a Fase 3:

Fase Descricdo Status Observacoes

Fase 1 Selecdo inicial e portfdlio v/ Concluida em 2025
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Fase 2 Diagndstico técnico e juridico v Concluida em 2025

Fase 4 Plano de racionalizagdo e destinagdo X Planejada Antecipada na sequéncia
Fase 3 Inteligéncia de mercado X Planejada Executada apds Fase 4

Justificativa da Sequéncia

A readequacdo da sequéncia de execucdo responde a ldgica de que os modelos de
negocios (Fase 4) podem ser estruturados com base nos diagndsticos ja realizados (Fases
1 e 2), enquanto a inteligéncia de mercado (Fase 3) fornecerd informacgdes
complementares para o refinamento e validagao desses modelos.

RESULTADOS ALCANCADOS
Sintese dos Resultados

Durante o exercicio de 2025, a Diretoria de Gestdo de Ativos alcancou os seguintes
resultados:

Resultado Quantitativo Status

Relatdrios Fase 1 Elaborados 4 v Concluido

Relatdrios Fase 2 Elaborados 4 v Concluido

Iméveis Analisados 4 v/ Concluido

Diagnosticos Técnico-juridicos 4 v/ Concluido

Vocacdes Identificadas Multiplas v Concluido

Modelos de Negdcios em Desenvolvimento 4 X Em Andamento
Qualidade das Entregas

Os relatérios elaborados apresentaram:

e Conformidade técnica: Aplicacdo de normas ABNT e padrdes internacionais
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¢ Profundidade analitica: Analises técnicas, juridicas e de mercados abrangentes
¢ Documentacdo completa: Inclusdo de mapas, tabelas, graficos e ilustracées

¢ Transferéncia de direitos: Transferéncia integral de propriedade intelectual

¢ Aceitagdo pela Contratante: Aprovagao dos produtos conforme especificagdes
Contribuicdes para Objetivos Estratégicos

As atividades desenvolvidas contribuem para:

e Otimizacdo do patrimoénio imobiliario: Identificacdo de potenciais de valorizacdo
¢ Geragao de receitas: Estruturacdo de modelos de negdcios rentaveis

¢ Desenvolvimento econ6mico: Criagdo de oportunidades de investimento

e Transparéncia: Documenta¢do completa e acessivel das analises realizadas
DESAFIOS E PONTOS DE ATENCAO

Questdes Juridicas

Durante a execug¢dao das Fases 1 e 2, foram identificadas algumas questdes que
requerem atencgao:

e Construgdes irregulares: Identificacdo de ocupacgdes irregulares em alguns iméveis,
recomendando-se regularizacdo junto aos drgdos competentes

e Conformidade regulatéria: Necessidade de atualizacdo de legislacdo municipal em
alguns casos

¢ Documentacao: Recomendac¢dao de averbacdo de vértices de poligonos para maior
precisdo na identificacdo de imdveis

Questoes Técnicas
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e Infraestrutura: Alguns imdveis requerem estudos complementares de capacidade de
infraestrutura local

e Topografia: Necessidade de levantamentos topograficos detalhados para alguns
terrenos

e Zoneamento: Clarificacdo de zoneamento em areas ndo contempladas em planos
diretores municipais

Questdes de Mercado

¢ Inteligéncia de mercado: Necessidade de aprofundamento em estudos de demanda e
potencial de mercado (Fase 3)

* Valorizagdo: Identificacdo de estratégias para maximizar o valor dos ativos

¢ Investidores: Mapeamento de potenciais investidores e parceiros estratégicos
PROXIMAS ETAPAS

Fase 4 — Elaborac¢do do Plano de Racionalizagao e Destinagao

A Fase 4 consistira na elaboracdo de Plano de Racionalizagdo e Destinagdo para cada
imovel, com duragdo maxima de 180 dias por imével, contemplando:

e Modelos de negdcios imobilidrios: Estruturacdo de estratégias de valorizacdo e
utilizacdo dos ativos

¢ Andlise de viabilidade: Estudos de viabilidade técnica, juridica e financeira

e Recomendacgdes: Propostas de destina¢do e estratégias de implementacao

e Documentacao: Elaborac¢ao de planos executivos com detalhamento completo

Fase 3 — Inteligéncia de Mercado (Executada apds Fase 4)

A Fase 3 fornecera informagdes complementares para refinamento dos modelos de

negdcios, incluindo:
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* Mapeamento de investidores: Identificacdo de potenciais parceiros estratégicos

e Andlise de demanda: Estudos de demanda de mercado para cada tipo de
empreendimento

e Benchmarking: Andlise de empreendimentos similares e suas performances

¢ Avaliacdo de vocacdo: Confirmacdo e refinamento das vocacdes identificadas nas
Fasesle?2

CONCLUSOES
Sintese das Atividades:

Durante o exercicio de 2025, a Diretoria de Gestdo de Ativos e Participacdes da
Desenvolve-SE executou com éxito as Fases 1 e 2 do Plano Estadual de Racionalizagao
da Destinagdo Eficiente de Imdveis, abrangendo a analise técnica, juridica e preliminar
de mercado de quatro imdveis selecionados.

Os relatérios elaborados apresentaram qualidade técnica satisfatdria, conformidade
com as especificagcdes do Termo de Referéncia e forneceram base sélida para as etapas
subsequentes do Plano.

Readequacdo Estratégica:

A readequacdo do cronograma, com a antecipacdo da Fase 4, representa decisdo
estratégica fundamentada em analise técnica e na necessidade de alinhar a execucdo
do Plano com as prioridades institucionais da Agéncia e do Estado de Sergipe.

Esta readequagdo ndo implica alteragdes nos valores contratados, mantendo inalteradas
as condicBes de pagamento previstas no Contrato n2 23/2025.

Perspectivas Futuras

A continuidade da execuc¢do do Plano, com a elaboracdo dos modelos de negdcios
imobiliarios (Fase 4), permitird a Desenvolve-SE:

e Estruturar estratégias de valorizagdo dos ativos publicos
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¢ |dentificar oportunidades de geracdo de receitas para o Estado

¢ Atrair investimentos privados para o desenvolvimento de projetos
e Fortalecer a capacidade de gestdo patrimonial da Agéncia
Recomendagdes

Recomenda-se:

1 Continuidade do Plano: Prosseguimento com a execucao da Fase 4, conforme
cronograma readequado

2 Acompanhamentos: Manutencdao de acompanhamento préximo da execuc¢do pela
Diretoria Executiva

3 Integracdo: Integracdao dos resultados do Plano com outras iniciativas de
desenvolvimento econémico do Estado

4 Comunicacdo: Divulgacdo dos resultados e oportunidades identificadas aos potenciais
investidores e parceiros estratégicos

ANEXOS
Anexo | — Documentos de Referéncia

e Termo de Referéncia — Plano Estadual de Racionalizacdo da Destinacdo Eficiente de
Imodveis (Versao Final com Comentarios)

e Contrato n.2 23/2025 com empresa especializada em consultoria imobiliaria
e Oficio n.2 24/2024-DESENVOLVE-SE (Autorizacdo do Governador)

Anexo Il — Relatorios Técnicos Elaborados

Fase 1:

¢ Relatodrio Fase 1 — Terreno em Canindé do Sdo Francisco
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* Relatério Fase 1 — Terreno no Povoado Tabocas

e Relatdrio Fase 1 — Terreno na Praia da Costa

¢ Slides de Acompanhamento Final Fase 1

Fase 2:

e Relatorio Fase 2 — Terreno em Canindé do Sao Francisco
* Relatério Fase 2 — Terreno no Povoado Tabocas

* Relatdrio Fase 2 — Terreno na Praia da Costa

¢ Relatdrio Fase 2 — Parque Joao Cleophas

Através da Diretoria de Projetos Estruturantes de Longo Prazo, trabalhamos o Sergipe
2050, que é uma iniciativa de planejamento estratégico de longo prazo que busca
construir um projeto de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e colaborativo para o
estado de Sergipe até o ano de 2050. A iniciativa é coordenada pelo Governo do Estado,
por meio da Secretaria de Estado da Casa Civil, da Secretaria Especial de Planejamento,
Orcamento e Inovacao (Seplan) e da Agéncia Sergipe de Desenvolvimento (Desenvolve-
SE), e envolve instituicdes publicas, setor produtivo, academia e sociedade civil
organizada.

O foco central do projeto é a construcdo de cendrios prospectivos de futuro e a
pactuacdo de agendas de acdo compartilhadas que orientem politicas publicas, decisdes
empresariais, programas sociais e investimentos estratégicos em Sergipe.

Governanga e Organizagao
Comité Gestor e Colaboracdo Interinstitucional

O Sergipe 2050 conta com um Comité Gestor multi-institucional, composto por
organizacdes publicas e privadas, universidades e entidades da sociedade civil, com o
objetivo de garantir participa¢cdo ampla e governanca compartilhada.

Desde sua instalacdo formal, o Comité tem conduzido:
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¢ A construcdo e discussao de cenarios prospectivos para o desenvolvimento do estado;
¢ A definicdo de um plano de trabalho articulado entre 2025 e 2027,

¢ A mobilizagdo de mais de especialistas e atores estratégicos em semindrios e oficinas
para subsidiar as diretrizes do projeto.

Marcos e Atividades de 2025

Ao longo de 2025 ocorreu a transicdo do projeto da fase de planejamento e construcao
de cenarios para a de implementacdo de acdes concretas. Destaque para:

¢ A definicdo de agendas setoriais e territoriais pactuadas entre atores publicos e
privados;

e A integracdo de projetos de infraestrutura, educagcdo, inovagdo, turismo e
desenvolvimento econdmico com o horizonte 2050;

¢ O fortalecimento da governanca permanente do projeto como politica de Estado,
transcendendo mandatos e governos.

a) Seminarios e Oficinas de Construcao de Futuro

Em 2025, o projeto continuou a promoc¢ao de encontros, seminarios e oficinas com
ampla participagdo de publico para consolidar os cendrios e possibilitar a construgao
colaborativa de um plano de acdo que atenda as expectativas e desafios do estado.

b) Reconhecimento Publico e Premiagdo

O Projeto Sergipe 2050 foi reconhecido nacionalmente ao conquistar o 12 lugar na
categoria “Participacdo e Governanca Colaborativa” no | Prémio Sergipano de Gestdo
Publica, realizado em outubro de 2025. O reconhecimento reforca a importancia da
participacdo social e da cooperacao entre governo, sociedade civil e setor produtivo na
formulacdo de politicas publicas de longo prazo.

Resultados Estratégicos do Sergipe 2050

Consolidacdo de uma Visao de Longo Prazo como Politica de Estado
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¢ Definicdo de uma visdo compartilhada de futuro para Sergipe até 2050, superando
ciclos eleitorais.

* Posicionamento do planejamento de longo prazo como referéncia estruturante para
politicas publicas, investimentos e parcerias.

¢ Internalizacdo da légica de prospectiva estratégica no governo estadual.
Fortalecimento da Governancga Colaborativa
e Criacdo e funcionamento do Comité Gestor do Sergipe 2050, com participacao de:

e Governo do Estado

Setor produtivo

Academia

Sociedade civil organizada

e Estabelecimento de um modelo de governanca participativa, reconhecido
nacionalmente (Prémio Sergipano de Gestao Publica — 2025).

¢ Ampliagao da confianga institucional e do didlogo intersetorial.
Construcgao de Cenarios Prospectivos para o Desenvolvimento de Sergipe
¢ Elaboracdo de cendrios de futuro considerando:

e Tendéncias econbmicas, sociais, ambientais e tecnoldgicas

e Desafios climaticos e transicdo energética

e Transformacdes demograficas e do mundo do trabalho

e Uso dos cendrios como base para priorizacdo de politicas e investimentos
estruturantes.

Transparéncia, Comunicac¢do e Acesso a Informacgao
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* Disponibilizacdo publica de informacdes, conceitos e avancos do projeto por meio do
Portal Sergipe 2050, garantindo:

e Transparéncia
e Prestacao de contas
e Acesso da sociedade ao planejamento de longo prazo
e Fortalecimento da cultura de dados, evidéncias e participacao cidada.
Publicacao Institucional
Sergipe 2050 — Planejamento Estratégico de Longo Prazo
A publicacdo sistematiza:
¢ Metodologia do projeto
e Principios orientadores
e Estrutura de governanca
¢ Diretrizes estratégicas
¢ Importancia do planejamento até 2050

A publicacdo é referéncia técnica e conceitual para gestores publicos, setor privado,
academia e sociedade civil.

Portal Oficial

Portal Sergipe 2050: https://desenvolve.se.gov.br/pagina-inicial/sergipe-2050/
No portal estdo disponiveis:

¢ Conceitos e objetivos do projeto

¢ Noticias e marcos institucionais
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¢ Informacdes sobre governanca

¢ Eventos, seminarios e oficinas

e Materiais institucionais e publicagdes

Interlocugdao com o Governo Federal e com a Estratégia Brasil 2050

A Desenvolve-SE, através da DPEL, assumiu a Coordenacdo do Grupo Técnico de
Planejamento de Longo Prazo, no ambito do Conselho de Secretarios Estaduais de
Planejamento, que foi responsavel pela elaboracdo do documento “Propostas para a

III

Institucionalizagdo do Planejamento de Longo Prazo no Brasil”, entregue a Ministra de

Planejamento, Simone Tebet, em Abril de 2025.
Plano Sergipano de Economia Verde — PSEV

O Plano Sergipano de Economia Verde (PSEV) consolidou-se, em 2025, como a principal
estratégia integrada do Estado de Sergipe para promover transicdo energética justa,
bioeconomia, financiamento climatico, descarbonizac¢do industrial, adapta¢ao climatica
e geracao de emprego verde.

Ao longo do ano, o PSEV avancou da fase de concepcao estratégica para a estruturacao
institucional, articulacdo internacional e modelagem financeira de projetos,
posicionando Sergipe como um hub subnacional de inovacdo climatica e economia
verde no Nordeste brasileiro.

Objetivos Estratégicos do PSEV em 2025

e Estruturar uma plataforma estadual de economia verde com governanga clara e
instrumentos financeiros proprios

¢ Posicionar Sergipe no debate regional, nacional e internacional sobre clima, energia e
natureza

e Atrair investimentos publicos, privados e multilaterais para projetos verdes

e Integrar politicas de energia, meio ambiente, desenvolvimento econémico e
planejamento
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e Criar condicdes para a bancabilidade de projetos estruturantes

Principais Eixos de Atuacdo

Transicao Energética e Descarbonizagao

e Estruturagao da narrativa de Sergipe como Hub de Energia e Natureza, integrando:
o Gds natural como vetor de transicao

o Energias renovaveis (solar, edlica onshore e offshore)

o Hidrogénio de baixo carbono

e Articulagdo com o setor industrial para descarbonizacado de cadeias produtivas

¢ Integracdao com o Hub de Descarbonizac¢do Industrial, em parceria com a UNIDO e o
MDIC

Bioeconomia e Solucdes Baseadas na Natureza
e Estruturacao do portfdlio de bioeconomia sergipana, com foco em:
e (Caatinga
e Mata Atlantica
e Sistemas produtivos sustentaveis
* Preparacao do case de Sergipe para apresenta¢do na COP de Biodiversidade 2026
¢ Integracdao com iniciativas nacionais e internacionais de PSA e ativos ambientais
Financiamento Climatico e Mercado de Carbono
¢ Avanco na modelagem de uma SPE estadual de ativos ambientais e crédito de carbono
¢ Elaboracdo de documentos técnicos:

e Estudo Técnico Preliminar (ETP)
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e Termo de Referéncia (TR)
e Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD)
¢ Analise de experiéncias de referéncia
¢ Articulacdo com institui¢cdes financeiras publicas e privadas
Articulagao Institucional e Parcerias Estratégicas
Bancos e Institui¢des Financeiras
e BNDES
e Inclusdo de Sergipe no Programa Floresta Viva
e Assinatura de acordo no valor de RS 50 milhdes
* Banco Votorantim (BV) e Banco Bradesco
e Articulagdo no ambito do Ecolnvest
* Banese
e Discussao para criacao de fundo estadual voltado a economia verde
Organismos Internacionais e Cooperacdo Técnica
* PNUD
e Negociacdo de acordo guarda-chuva de cooperagao
¢ UNIDO
e Integracdo ao Hub de Descarbonizacao
¢ Cooperacao internacional:

e  MOU com Shenzhen (China)
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e Didlogo com o Governo do Japdo para tecnologias de dessalinizacdo e acesso a
agua

¢ Instituto Clima e Sociedade (iCS)

e Assinatura de acordo de cooperacdo técnica (ACT) para estruturacdo do
ecossistema de industria verde e descarbonizacdo da industria

Participacao em Eventos Estratégicos
e COP-30 — Belém/BR

e Apresentagao do case sergipano

e Consolidacdo de parcerias multilaterais
¢ Climate Week — NYC/EUA

e Agenda de reunides com fundos, bancos e governos subnacionais
e World Circular Economy Forum — S3o Paulo/BR

e Agenda de reunides com empresas e industrias nacionais e internacionais
e Eventos nacionais:

e GRIInfrastructure & Energy

e Foéruns de Climatechs e Economia Verde

e |l Férum de Finangas Climaticas e Natureza
Resultados Estratégicos de 2025

e Estruturacdo do portal online de conteldo: https://desenvolve.se.gov.br/plano-
sergipano-de-economia-verde/

* Sergipe reconhecido como referéncia subnacional em economia verde
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e Ampliagao significativa da visibilidade nacional e internacional do Estado
® Bases institucionais criadas para:

o Captagado de recursos

e Operacionalizagdo de projetos

e Escala e replicabilidade

Plano Estadual de Logistica e Transporte — PELT

O Plano Estadual de Logistica e Transporte (PELT) é o instrumento estratégico de
planejamento de longo prazo do Estado de Sergipe para organizacao, priorizacdo e
qualificacdo dos investimentos em logistica e transportes, com horizonte até 2050.

O plano tem como objetivo central reduzir custos logisticos, aumentar a eficiéncia do
sistema de transportes, fortalecer a competitividade econOmica e apoiar o
desenvolvimento regional sustentavel, integrando-se ao Sergipe 2050 como plano
setorial estruturante.

Objetivos Estratégicos
¢ |dentificar gargalos logisticos e de mobilidade de cargas e passageiros.
¢ Apoiar a tomada de decisdao publica com base técnica, dados e critérios objetivos.

e Priorizar investimentos em infraestrutura multimodal (rodovidria, logistica, acessos,
conexdes regionais).

e Atrair investimentos publicos e privados, incluindo parcerias e concessoes.

e Contribuir para reducdo de custos operacionais, tempos de deslocamento e impactos
ambientais.

Governanca e Arranjo Institucional
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e Coordenacdo estadual: Governo de Sergipe, com articulacdo da Agéncia Sergipe de
Desenvolvimento (Desenvolve-SE) e secretarias setoriais.

e Elaboragdo técnica: Infra S.A., empresa publica federal especializada em planejamento
e estruturagdo de projetos de infraestrutura.

* Integracao estratégica: alinhamento ao Sergipe 2050 e as diretrizes nacionais de
logistica e transporte.

* Participacao social: escuta qualificada por meio de workshops e consulta publica.
Marcos Relevantes de 2025

¢ Institucionalizacdo do PELT como plano estruturante do Estado para logistica e
transporte.

¢ Realizacdo do Workshop PELT (fevereiro/2025), apresentando metodologia, critérios
de priorizagdo e visao de longo prazo.

¢ Abertura de consulta publica, permitindo contribui¢cdes da sociedade, setor produtivo
e especialistas.

¢ Consolidacdo de abordagem técnica orientada a resultados, com critérios claros para
avaliacdo de projetos.

Resultados Estratégicos Alcancados em 2025

* PELT incorporado ao arcabouco de planejamento de longo prazo do Estado.
¢ Fortalecimento da governanca colaborativa em infraestrutura logistica.

¢ Base técnica criada para priorizacao de projetos e investimentos.

e Maior transparéncia e participacao social no planejamento de transportes.

¢ Alinhamento entre infraestrutura, competitividade econ0mica e sustentabilidade.
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Elaboracdo de Notas Técnicas sobre Projetos Estruturantes de Seguranca Hidrica

No ambito das acbes estratégicas de planejamento e estruturacdo de projetos
prioritarios para a seguranca hidrica do Estado, foram elaboradas, em 2025, duas Notas
Técnicas de carater estruturante, com foco na ampliagdo da oferta hidrica, reducdo da
vulnerabilidade climatica e fortalecimento da resiliéncia socioecondmica de Sergipe.

As Notas Técnicas subsidiam a tomada de decisdo governamental, a priorizacdo de
investimentos e o didlogo com drgdos federais, instituicGes de controle e potenciais
financiadores.

Nota Técnica — Barragem do Rio Vaza-Barris (PROVABASE)
Objeto:

Avaliacdo integrada de viabilidade técnica, econ6mica, social e ambiental do projeto da
Barragem do Rio Vaza-Barris, classificado como obra estruturante no ambito do Plano
Nacional de Seguranca Hidrica (PNSH).

Resumo Executivo:

A Nota Técnica demonstra que o projeto da Barragem do Vaza-Barris é tecnicamente
vidvel, economicamente eficiente e socialmente justificado, desde que priorizado o
abastecimento humano como objetivo central. O empreendimento beneficiard
diretamente nove municipios sergipanos, atendendo cerca de 341 mil pessoas,
ampliando a oferta regularizada de agua potavel e reduzindo riscos de
desabastecimento no Agreste e Centro-sul do estado.

O estudo destaca uma solucdo de engenharia inovadora, baseada em um sistema de
desvio de baixas vazdes salinizadas (bypass), capaz de assegurar a qualidade da agua
armazenada, superando a histérica limitagdo de salinidade do rio. As analises
econdmicas (VPL, TIR e Teoria das Op¢des Reais) confirmam retorno positivo do
investimento, enquanto a Andlise Custo-Beneficio Social (ACB) indica que a alternativa
de barragem voltada prioritariamente ao abastecimento humano apresenta maior
robustez e menor risco.
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Do ponto de vista ambiental, os impactos identificados sdo considerados mitigaveis,
mediante programas adequados de recuperacdo ambiental, monitoramento da
qualidade da dgua e gestao integrada da bacia, incluindo articulagdo interestadual com
a Bahia.

Potenciais Encaminhamentos:

e Priorizar o projeto da Barragem do Vaza-Barris como intervengdo estratégica de
abastecimento humano no PNSH.

e Atualizar os estudos técnicos e ambientais com dados recentes e cenarios de
mudancas climaticas.

e Estruturar projeto executivo faseado, com implantacao inicial focada no consumo
humano.

¢ Fortalecer a governanca interestadual da bacia do Vaza-Barris, em articulacdo com a
ANA e o Estado da Bahia.

¢ Buscar enquadramento do projeto em linhas federais de financiamento e programas
de seguranga hidrica.

Nota Técnica — Projeto Xingd: Proposta de Estudo para Nova Concepc¢ao
Objeto:

Proposicdo de nova concepcdo técnica e estratégica para o Projeto Xingd, voltada a
superacao de entraves institucionais, econdmicos e operacionais que historicamente
limitaram sua implementacao.

Resumo Executivo:

A Nota Técnica reposiciona o Projeto Xingd como um projeto de demanda, e ndo de
simples oferta hidrica, fundamentado em diagndsticos objetivos do indice de Seguranca
Hidrica Urbana (ISH-U) da ANA. O documento demonstra que grande parte dos
municipios sergipanos apresenta vulnerabilidade hidrica critica, com déficit estrutural
de oferta de agua para abastecimento humano.
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A proposta central é a captacdo direta na ombreira sergipana da Usina Hidrelétrica de
Xingd, em Canindé de S3o Francisco, integrando o sistema as principais adutoras
estaduais ja existentes. Essa nova concepg¢do reduz significativamente o CAPEX, elimina
trechos onerosos previstos em concepg¢des anteriores (como a captacdao em Paulo
Afonso) e aumenta o retorno social do investimento publico.

O estudo também posiciona o Projeto Xingd como infraestrutura estratégica de
adaptacdo climatica, alinhada ao Sergipe 2050, capaz de garantir seguranca hidrica,
estabilidade econ6mica regional e resiliéncia frente ao aumento da frequéncia de secas
e eventos extremos.

Potenciais Encaminhamentos:

e Autorizar a contratacdo de estudos técnicos para a nova concepg¢ado do Projeto Xingg,
com captagdo na ombreira sergipana.

e Utilizar a Nota Técnica como subsidio técnico no didlogo com érgaos federais (MIDR,
ANA, CODEVASF) e 6rgaos de controle.

¢ Integrar o Projeto Xingd a estratégia estadual de seguranca hidrica e ao portfélio de
projetos estruturantes do Sergipe 2050.

 Priorizar o projeto como solugao estruturante para atendimento do déficit hidrico
projetado até 2050.

¢ Avaliar alternativas de financiamento e modelagem institucional compativeis com o
novo desenho técnico.

Sintese Estratégica

As duas Notas Técnicas consolidam uma agenda estruturante de seguranca hidrica para
Sergipe, combinando:

¢ Solugdes locais de regularizacdo hidrica (Vaza-Barris);
e Infraestrutura de escala regional e carater adaptativo (Xingo);

¢ Alinhamento ao Sergipe 2050, ao PNSH e as agendas de adaptacdo climatica.
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Esses estudos fortalecem a base técnica do Estado para priorizacdo de investimentos,
captacdo de recursos e tomada de decisdo estratégica, posicionando a seguranca hidrica
como eixo central do desenvolvimento sustentavel de Sergipe.

Em 2025, a Diretoria de Desburocratizagdo e Fomento ao Ambiente de Negdcios da
Desenvolve-SE atuou de forma transversal para elevar a competitividade de Sergipe,
focando na simplificacdo de processos, na melhoria do arcabouco regulatério e no
estimulo a novos modelos de economia. As a¢des foram pautadas na remocdo de
barreiras burocraticas e na facilitagdo da jornada do empreendedor, consolidando o
estado como uma das referéncias nacionais em liberdade econ6mica.

Setor: Liberdade Econdmica e Desburocratizacdo

Acdo: Elaboracdo da Lei de Liberdade Econdmica de Sergipe, em parceria estratégica
com aJunta Comercial do Estado de Sergipe (JUCESE). A medida visa instituir normas de
protecdo a livre iniciativa e ao livre exercicio de atividades econdémicas, reduzindo a
interferéncia estatal e modernizando a relacdo entre o poder publico e o setor privado.

Acdo: Criacdo do Decreto de Regulamentac¢do da Lei de Liberdade Econémica (LLE), com
foco na designacdo das atividades de baixo risco tipo | (dispensa total de atos publicos
de liberacdo) e tipo Il. Esta regulamentacdo foi fundamental para a desburocratizacdo
do estado, resultando na conquista do 12 lugar no Norte-Nordeste e no 42 lugar do Brasil
no Ranking Nacional de Dispensa de Alvaras e Licencas.

Acdo: Instituicdo de parceria técnica com o Sebrae/SE e a Vigilancia Sanitaria Estadual
para a implantacdo do Sistema Integrado de Licenciamento Municipal no interior
sergipano. A iniciativa visa a integracdo de érgaos licenciadores para agilizar a abertura
de empresas em municipios estratégicos, promovendo a descentralizacdo do
desenvolvimento.

Acdo: Parceria com o Serpro para o desenvolvimento e execu¢do do Programa
SIMPLIFICA+ SERGIPE. O programa foca na transformacao digital de servigos publicos,
reduzindo o tempo de resposta do Estado ao cidaddo e ao empresario por meio de uma
plataforma Unica e integrada de servigos.
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Acdo: Implantacdo da Casa do Empreendedor, um espaco fisico integrado que relne
todos os 6rgaos envolvidos na jornada do empreendedor em um sé lugar. O objetivo
central é desburocratizar o atendimento e poupar tempo do cidaddo que gera emprego
e renda, centralizando servigos da jornada de quem empreende.

Acdo: Inicio do processo de Interiorizacdo da Casa do Empreendedor, visando replicar o
modelo de atendimento integrado em municipios polo de Sergipe, garantindo que o
suporte a desburocratizacdo alcance todas as regides do estado.

Setor: Ambiente de Negdcios e Empregabilidade

Acdo: Captagdo e realizagdo da edicao Sergipe do TalentBootCamp, evento internacional
de aceleragao de carreiras e conexao entre talentos e mercado de trabalho. A iniciativa
fortaleceu o capital humano local, preparando jovens e profissionais para as demandas
das empresas atraidas pelo estado.

Acao: Elaboracdo e aprovacdo do Decreto que regulamenta os Negdcios de Impacto em
Sergipe, estabelecendo diretrizes para empresas que buscam gerar impacto social e
ambiental positivo de forma sustentavel, alinhando Sergipe as melhores praticas globais
de ESG (Governanga Ambiental, Social e Corporativa).

Setor: Economia Criativa e Infraestrutura Estratégica

Agdo: Realizagao dos Estalos Criativos, ciclo de eventos e workshops focados no
fortalecimento da economia criativa sergipana, conectando empreendedores de setores
como design, cultura, gastronomia e tecnologia para fomentar novas oportunidades de
negocio.

Agdo: Organizagdo do Seminario de Economia Criativa de Sergipe, reunindo especialistas
nacionais, gestores publicos e a iniciativa privada para discutir politicas de fomento,
acesso a crédito e o mapeamento das cadeias produtivas criativas do estado.

Acdo: Lancamento e inicio do projeto técnico para construcao do primeiro protétipo do
Modal Aquaviario em Sergipe. O projeto visa diversificar as opcdes de transporte e
logistica no estado, aproveitando o potencial hidrico regional para o transporte de
passageiros e cargas leves, com foco em sustentabilidade e eficiéncia urbana.
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A Diretoria de Relagdes Internacionais e Atragao de Investimentos da Desenvolve-SE
desempenhou papel central na consolidacdo da agenda estratégica de desenvolvimento
econdmico do Estado de Sergipe, com foco na atracdo de investimentos, na
internacionaliza¢do da economia e na estruturacao de politicas publicas indutoras do
crescimento sustentavel.

Ao longo do ano de 2025, foram prospectadas 77 potenciais empresas e projetos
propensos a a instalacdo no estado, dentre os quais foram assinados 19 Protocolos de
Intencdes e Memorandos de Entendimento, envolvendo parceiros nacionais e
internacionais, refletindo uma atuacdo ativa e coordenada na prospeccdo de
oportunidades, no fortalecimento institucional e na criacdo de bases sdélidas para a
implementacdo de projetos estruturantes nos setores de energia, mineracao, logistica,
turismo, tecnologia, inovacao e sustentabilidade. As tratativas envolvem projetos que
podem superar os RS 16 bilhdes apds implantados, com um volume superior a 10.000
empregos diretos e mais de 20.000 indiretos.

Setor: Energia (Hidrogénio Verde)

Acdo: Conducdo de negociagcdes internacionais com grupos do setor de energia limpa
(Green Energy Park, Solatio e Voltalia), visando a consolidacdo de Sergipe como hub de
hidrogénio verde e a atracdo de investimentos biliondrios para a ZPE de Sergipe.

Acdo: Elaboracdao do Edital de Fomento ao Hidrogénio Verde, voltado ao estimulo a
implantac¢do de projetos industriais no estado; o desenvolvimento do Plano Estadual de
Hidrogénio Verde; e a construcdo do Termo de Referéncia para o Credenciamento de
Consultorias Ambientais, destinado a organizar e qualificar o apoio técnico necessario a
viabilizacdo dos empreendimentos.

Acdo: Acompanhamento técnico e institucional do projeto da planta de Hidrogénio
Verde da Green Energy Park (GEP) para elaboracdo de estudo conceitual, incluindo
missOes técnicas bilaterais, discussdo de estudos de viabilidade, modelo de negdcios e
aspectos regulatdrios e de infraestrutura.

Acdo: Apoio a assinatura de memorandos de entendimento entre parceiros privados
voltados ao avang¢o dos estudos do hub de hidrogénio verde, prevendo parcerias
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tecnoldgicas e institucionais com universidades e ICTs sergipanas (Tiradentes Tech Park
e SergipeTec).

Setor: ZPE (Zona de Processamento de Exportacao):

Acdo: Ao longo de 2025, além de prospectar empresas que possam vir a se instalar na
futura ZPE do Estado de Sergipe (empresas pioneiras) e do estudo para definicdo das
areas que comporao a ZPE, a Diretoria de Atracdo de Investimentos atuou de maneira
ativa para a viabilizacdo da parte técnica do projeto, tendo prospectado e negociado
contratacdo da Consultoria especializada para a elaborac¢do do projeto que devera ser
submetido a CZPE em Brasilia. Referida consultoria foi contratada pela SEDETEC, sendo
gue a Desenvolve Sergipe continua atuando de maneira conjunta para viabilizar o
Projeto.

Setor: Mineracao

Acdo: Acompanhamento do projeto da South Atlantic Potash (SAP) para exploragdo e
beneficiamento de potdssio em Barra dos Coqueiros, incluindo articulagdo com érgaos
federais (ANM e Ibama) e apoio ao processo de licenciamento ambiental e estruturacao
financeira.

Agdo: Articulagdo com Ministério da Agricultura e Pecuaria, Apex-Brasil e Secretaria
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (SEPPI) visando cooperacdo
institucional para apoio a estruturacao e viabilizagdo dos projetos estratégicos no setor
de mineragao em Sergipe.

Acdo: Participacdo institucional em eventos do setor, como o Seminario Internacional
de Minerais Criticos e Estratégicos 2025 e a Exposibram 2025, destacando os projetos
da SAP e da Backshore Resources junto ao evento Investor Day organizado pela APEX-
Brasil durante a Exposibram, e posicionando Sergipe como polo estratégico mineral.
Durante os eventos também foi possivel ampliar o relacionamento com érgaos publicos,
representagdes internacionais e outras empresas que possuem projetos no estado.

Acdo: Celebracdo de Memorando de Entendimento com a empresa Backshore
Resources para o desenvolvimento de projeto voltado a exploracdo de minerais
estratégicos (titanio, zirconio e terras raras) no litoral norte sergipano, com apoio
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institucional ao avanco dos estudos técnicos e do licenciamento ambiental junto a
ADEMA.

Acdo: Assinatura de Protocolo de Inten¢gGes com o Servico Geoldgico do Brasil (SGB),
com o objetivo de fortalecer a cooperagdo técnica e institucional voltada a identificagao,
avaliacdo e promocdo do potencial geoldgico e mineral do estado de Sergipe. A iniciativa
visa subsidiar politicas publicas e estratégias de atracdo de investimentos, ampliando a
base de informacgdes técnicas disponiveis para projetos estruturantes, especialmente
nos setores de mineragao e recursos naturais estratégicos.

Acdo: Proposta de Protocolo de Intengdes com a Secretaria Especial do Programa de
Parcerias de Investimentos (SEPPI) da Unido, com o objetivo de cooperacao institucional
visando a qualificacdo de projetos e atracao de investimentos privados.

Setor: Data Centers

Acdo: Realizagdo de apresentacdes técnicas e condugao de rodadas de negociagdo com
empresas nacionais e internacionais do setor de data centers, incluindo Equinix, Elea,
Tec.to, 247 Data Centers, Ascenty e EllaLink, com o objetivo de posicionar Sergipe como
destino competitivo para investimentos em infraestrutura digital. Como resultado desse
trabalho, foram assinados Memorandos de Entendimento com as empresas Exa Data
Centers e Chip, estabelecendo bases para cooperacdo institucional, aprofundamento de
estudos técnicos e avaliacao de oportunidades de implanta¢dao de empreendimentos no
estado, alinhados a disponibilidade energética, conectividade e logistica local.

Acdo: Participacdo no Capacity Latam 2025 e no evento de lancamento da parceria que
marcara a implantacdo do primeiro Ponto de Troca de Trafego do DE-CIX na América do
Sul, em que foi possivel acompanhar palestras enriquecedoras e apresentar Sergipe a
diversas empresas da area de tecnologia interessadas em se instalar ou expandir suas
operagdes no Brasil, de modo a atrair investimentos e novos projetos, especialmente de
data centers. Ainda, foi possivel realizar uma reunido com a ABDC (Associacdo Brasileira
de Data Center) para que a mesma compartilhe as oportunidades em Sergipe com seus
158 associados.

Acdo: Participacdo de eventos no Estado de S3o Paulo para dialogar e prospectar
empresas do setor a exemplo do GRI data center e TS data Center, Al & Cloud Summit e
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visita in loco para conhecer o funcionamento de data center de parceiros na cidade de
Santana de Parnaiba-SP.

Setor: Agronegocio

Ac¢do: Manuteng¢dao e acompanhamento de protocolos de investimentos com empresas
do setor, como Natville e Damare, totalizando cerca de RS 180 milhdes para
modernizacdo industrial, ampliacdo da capacidade produtiva e geracdo de empregos,
com visita técnica a unidade da Damare em Muribeca/SE em janeiro de 2025

Acao: Articulagdo institucional para concessdo de incentivos fiscais, apoio logistico e
fortalecimento da cadeia produtiva do leite no Alto Sertdo sergipano.

Acado: Articulacdo com o setor de Atracdo de Investimentos do Ministério da Agricultura
e Pecudria (MAPA), CODERSE e SEDURBI para reavaliacdo da viabilidade e inclusdo do
projeto de perimetro irrigado “Manoel Dionisio” no portfélio de projetos de
investimentos no setor agropecuario brasileiro, bem como articulagdo com novas
consultorias e visitas “in loco” para avaliacdo da viabilidade de projetos de irrigacdo em
outras regides do Estado; Periodo : primeiro semestre de 2025 Ac¢do : Atuagdo na
atracdo e consolidacdo do investimento do Grupo Piracanjuba, com anuncio da
implantagao da primeira unidade fabril da empresa no Nordeste, em Nossa Senhora da
Gldria, a partir da aquisicao da Natulact.

Setor: Logistica / Saude / Farmacéutica

Acdo: Prospeccao e viabilizacdo da implantacdo e inicio das atividades da Hospdrogas,
empresa nacional especializada na distribuicdo de medicamentos, com investimento
superior a RS 60 milhdes (* inauguracdo da unidade em dezembro de 2024).

Acdo: Apoio ainstalacdo da Transplex Log, unidade complementar para armazenamento
e operagoes logisticas, consolidando Sergipe como hub logistico para atendimento das
regioes Norte e Nordeste.

Acdo: Visita institucional ao grupo H. Egidio em Goiania para tratativas sobre a possivel
instalacdo de unidade industrial do grupo em Sergipe.
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Acdo: Articulacdo com Secretaria de Estado da Fazenda (Sefaz) e Procuradoria-Geral do
Estado (PGE) para confeccdo e viabilizacdo de Programa de incentivo fiscal a construcdo
de Galpdes (Programa de Estimulo a Infraestrutura Logistica e Industrial — PEILI).
Programa em fase final de ajustes.

Agdo: Participagao na Conexdo Farma 2025, evento que reune mais de 32 mil visitantes
e 190 expositores, em que foi possivel apresentar Sergipe a diversas empresas do setor
farmacéutico e de distribuicdo, de modo a apresentar possibilidades de incentivos a
novos projetos, tanto voltados para plantas industriais quanto voltados para logistica e
(Associacdo Brasileira de Distribuicdo e Logistica de Produtos Farmacéuticos) para que
a mesma compartilhe as oportunidades em Sergipe com seus 158 associados.

Acdo: Visita técnica ao Polo Industrial de Estancia, para conhecimento de industrias
téxteis e do setor de bebidas (dgua mineral).

Setor: Turismo

Acdo: Interacdo com empresas do setor e assinatura de dois Protocolos de
Investimentos com empresas interessadas em desenvolver projetos turisticos nas
regides do Litoral Sul (Inzuma) e do Alto Sertdo (Cavalcante&Rolim), como
desdobramento direto do Plano.

Acdo: Contratacdo da consultoria Urban Systems e inicio do Plano de Estruturacdo de
Destinos Turisticos e Atracdo de Investimentos (“Plano”), com foco na estruturacao
sustentdvel de destinos turisticos e na atracdo de investimentos privados.

Acdo: Execucdo do Diagndstico do Estado de Sergipe, primeira etapa do Plano,
envolvendo 6 oficinas, workshops, participativas em municipios estratégicos (Aracaju,
Canindé de S3do Francisco, Itabaiana, Estancia e Pacatuba), com mais de 260
participantes da sociedade civil, setor publico e iniciativa privada, para incorporac¢ao de
contribuicdes locais. Apds o diagndstico, foram selecionados 2 destinos prioritarios para
estruturacdo: Alto Sertdo Sergipano e Litoral Sul Sergipano.

Acdo: Desenvolvimento do Plano Estratégico Colaborativo para os destinos Alto Sertao
Sergipano e Litoral Sul Sergipano, envolvendo workshops nos municipios de Canindé de
Sao Francisco e Estancia.
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Acdo: Desenvolvimento do Plano de Setorizacdo e do Plano de Ac¢do para os destinos
Alto Sertdo Sergipano e Litoral Sul Sergipano, envolvendo workshops tematicos em
Aracaju, com entrega preliminar em dezembro e previsao de entrega final em fevereiro
de 2026.

Setor: Meio Ambiente e Economia Verde

Agdo: com a Prefeitura de Pacatuba e consultores associados, ProjetarSE, Semac,
ICMBio, lbama e gabinete do senador Alessandro acerca do PL 2511/2019,
requalificacdo da Reserva Bioldgica Santa Isabel e atualizacdo das coordenadas da area
de protegao.

Acao: Celebragdo de Memorando de Entendimento com a Ambipar, visando estabelecer
colaboracdo institucional em areas estratégicas relacionadas a sustentabilidade e ao
desenvolvimento econémico de baixo carbono. O acordo contempla iniciativas voltadas
a conservacao da biodiversidade; valorizacdo dos ativos da sociobiodiversidade;
economia circular; transicdo energética; geracdo e comercializagdo de créditos de
carbono por meio da recuperacao florestal e de dreas degradadas, com destaque para
a remediacdo de lixdes; além da modelagem de negdcios nas dreas de descarbonizacao,
bioeconomia, gestdo de residuos, logistica reversa e acdes de gestdo de riscos,
governanga e compliance ambiental, inclusive na cadeia portudria.

Acdo: Preparacdao de Termo de Referéncia de Credenciamento de Consultorias
Ambientais para prestacao de servigos diversos de interesse das diretorias tematicas e
eventuais entes parceiros. Periodo: novembro e dezembro de 2025 Setor: Eventos e
MissGes Internacionais Acdo: Planejamento do Sergipe Day, iniciativa estratégica
voltada a promogao institucional do estado e a atragao de investimentos. As atividades
incluiram o levantamento de possiveis datas para realizacdo do evento, definicdao de
eixos tematicos prioritarios alinhados aos setores estratégicos do estado e estimativa
orcamentdria para sua execu¢do com ao menos 4 potenciais parceiros. O trabalho teve
como objetivo subsidiar a tomada de decisdo do Governo do Estado quanto ao formato,
publico-alvo e viabilidade do evento, assegurando alinhamento com a agenda de
internacionalizacdo e promogao econdmica de Sergipe.

Acdo: Recepgdo e coordenacdo das atividades do Embaixador da Austria, Dr. Stefan
Scholz, e de sua esposa, a Embaixatriz Angelika Scholz. A missdo foi acompanhada pelos
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diretores da Green Energy Park Global (GEP Global), empresa especializada na producao
de hidrogénio verde que estuda a implantacdo de projeto em Sergipe. A missdo
institucional abriu espa¢o para o didlogo sobre oportunidades estratégicas e para a
apresentacdo de sugestOes de parcerias a serem analisadas no ambito do acordo
bilateral assinado entre Brasil e Austria em 2024, com foco em temas como transi¢do
energética, inovacdo, turismo sustentdvel e economia criativa, visando impulsionar
iniciativas sergipanas alinhadas as agendas internacionais de desenvolvimento. Na
ocasido, a Desenvolve-SE viabilizou um almoco com o Férum Empresarial, visita As
futuras instalagdes da ZPE Sergipe, atividades culturais, e uma audiéncia com o
Governador Fabio Mitidieri.

Agdo: Recepgdo do embaixador do Azerbaijdao, o senhor Rashad Novruz, tendo sido o
primeiro contato da embaixada com Sergipe. A visita do embaixador teve um teor
diplomatico aberto e focou no estudo de possibilidades de ampliacdo da cooperacgao
internacional entre Brasil e Azerbaijao. A Diretoria de Relagdes Internacionais e Atracao
de Investimentos contribuiu para a realizacdo de audiéncia com o Governador e
secretdrios estaduais de Cultura, Agricultura e Educacao.

Acdo: Participacdo no langcamento nacional do Investe Mais Estados, programa da Apex
Brasil, voltado para o fortalecimento da cooperacdo federativa e a promocgdo conjunta
de oportunidades de investimento entre os estados brasileiros.

Acdo: No ambito da estratégia de internacionalizacdo e promocao ativa de Sergipe, a
Desenvolve-SE integrou, em 2025, missdo internacional ao Oriente Médio organizada
pelo Consdrcio Nordeste. Durante a missdao, a Diretoria foi responsavel pela
coordenacdo, prospeccdo e disseminacdo de materiais institucionais de divulgacdo
internacional do estado, destacando o ambiente de negdcios, os ativos estratégicos e os
projetos prioritarios do estado. A acdo teve como foco o fortalecimento da imagem de
Sergipe junto a investidores, fundos soberanos e empresas da regido, ampliando o
alcance internacional das oportunidades de investimento apresentadas pelo Governo
do Estado. Ainda, durante a missao, foi possivel organizar reunides com fundos de
investimento e com a empresa South Atlantic Potash, cujo projeto de mineracdo de
potdssio offshore é apoiado pela Agéncia.

Acdo: Recepcdo e coordenacdo de atividades durante a visita da Embaixadora do Reino
da Espanha, a senhora Maria del Mar Fernandez-Palacios e do consul da Espanha em
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Salvador, o senhor Ignacio Pérez Cambra. A missdo foi realizada em parceria com o
Consulado Honordrio da Espanha em Aracaju, que foi inaugurado durante a missdo da
Embaixadora em Sergipe. Durante o periodo, foram realizadas atividades culturais, visita
ao escritorio do Consulado, audiéncia com o Governador Fabio Mitidieri e com a Prefeita
de Aracaju. Entre as pautas, estavam a divulgacdo de oportunidades para investimento
no estado, a cooperacdo para maior oferta de voos diretos entre Espanha e Sergipe,
acoes de fomento ao turismo e ensino.

Acdo: Participacdo da Hospitalar 2025, a convite do Grupo H. Egidio, em agenda
estratégica voltada a promogdo das potencialidades do setor farmacéutico e logistico do
Estado de Sergipe.

Agdo: Divulgagao da Chamada Nova Industria Brasil (NIB) Nordeste, iniciativa estratégica
voltada a atragdo e ao fortalecimento de investimentos inovadores na regidao. Além da
disseminacdo das informacgdes junto ao ecossistema empresarial sergipano, a Diretoria
prestou apoio técnico e institucional as empresas selecionadas, orientando quanto aos
requisitos do programa, articulacgdo com parceiros e alinhamento as diretrizes
estratégicas do Governo do Estado. A atuacdo resultou em 15 projetos selecionados no
estado, que somam RS$15 bilhdes em potenciais investimentos.

Agdo: Capacitagdo em Pitch pela Apex Brasil com a finalidade de aprimorar a
apresentacdo institucional da Agéncia em ambientes de negdcios. A¢dao: Missdo de
intercambio institucional com a Presidéncia da Desenvolve-SE a Investe Piaui a fim de
conhecer as estruturas e os principais projetos da empresa, tais como a ZPE de Parnaiba,
o Porto Luis Correia, o Piaui Instituto de Tecnologia, parques empresariais, entre outros.

Acdo: Participagdo na abertura do Encadear Summit, evento organizado pelo Sebrae/SE
visando fomentar o encadeamento produtivo entre as grandes e pequenas empresas no
estado.

Setor: Inovagdo / Tecnologia

Acdo: Formalizacdo de acordo estratégico para criar o Tiradentes TechPark, um novo
centro tecnolégico voltado ao fortalecimento econémico do estado. O projeto conta
com um investimento superior a 12 milhdes de reais provenientes da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) e serd executado ao longo de cinco anos por meio de uma
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cooperacao entre a Universidade Tiradentes (Unit), o Instituto de Tecnologia e Pesquisa (ITP)
e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL/SE), promovendo a integracdo entre governo, setor produtivo e
academia. O parque focara em quatro pilares fundamentais, incluindo biotecnologia e
transicdo energética, buscando transformar Sergipe em um polo de inovagao. Essa
iniciativa visa ndo apenas modernizar a infraestrutura cientifica local, mas também reter
talentos regionais e gerar postos de trabalho altamente qualificados. Ao descentralizar
o investimento tecnoldgico no Brasil, o empreendimento refor¢a o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social no Nordeste.

Acdo: Realizacdo da Reunido Aberta “Iniciativas de Inovacdo — Ambientes e Formacgao
em Tecnologia”, em parceria com a Secretaria Especial de Planejamento, Orcamento e
Inovacdo com a finalidade de trocar experiéncias, alinhar demandas e oportunidades do
setor em Sergipe e fortalecer o ecossistema de inovacdo no estado. Na ocasido,
stakeholders da area foram consultados para a coleta de sugestdes de a¢cdes de fomento
para o futuro HUB de Inovagdo de Sergipe e de formacdo de jovens em tecnologia e
inovacdo para criacdo de novas startups.

Acdo: Formulacdo de um programa para a estruturacdo de novas startups nas areas de
tecnologia e inovacdo, em parceria com o Parque Tecnoldgico de Sergipe (SergipeTec) e
Inova-SE. A iniciativa tem como objetivo alinhar a capacitacdo profissional as demandas
atuais e futuras do mercado, especialmente nos setores de tecnologia da informacao,
inovacao digital e economia do conhecimento, fortalecendo o ecossistema de inovagao
do estado. O programa busca apoiar a atracdo de investimentos intensivos em
tecnologia, ampliando a competitividade de Sergipe e contribuindo para a geracdo de
empregos qualificados.

Setor: Industria geral /Bens de consumo

Acdo: A Diretoria de Atracdao de Investimentos participou de uma série de eventos e
agendas com empresas do setor industrial/bens de consumo, de modo a prospectar a
implantacdo e/ou ampliacdo de projetos no Estado. O setor calcadista recebeu atengdo
especial pela tradicdo que o Estado ja possui, onde participamos da BFSHOW na cidade
de S3o Paulo, que é o principal evento do setor. Dialogamos com as empresas Dakota,
Usaflex e outras empresas de bolsas e calcados da regido Sul do Brasil. Também
apoiamos o processo de ampliacdo da capacidade de producdo e geracdao de empregos
da empresa YASAKI, instalada em N. Sra. do Socorro, através de articulacdo com a SEFAZ;
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outros setores também receberam atenc3o a exemplo de Oleo e Gas com participacio
em eventos e didlogo com empresas;

Agdo: Missdao em Chapecd/SC juntamente com a equipe do governo municipal de
Estancia para visitar industrias de bens de consumo de setores diversos, cujas
negociagdes permanecem em andamento.

Setor: Oleo e Gas

Acdo: Participacdo ativa na Rede Petrogas nas tratativas e no Grupo de Trabalho de
descomissionamento de plataformas fixas em Sergipe. Tal a¢do contribuiu para a
insercao da Desenvolve-SE na pauta e na ampliacao de sua conexdao com outros atores
relevantes do setor local e nacionalmente.

Acdo: Participacdo no Sergipe Oil & Gas e interacdo com empresas do setor visando
atracdo de negdcios para o estado, incluindo assinatura de dois memorandos de
entendimento e articulagdo com outras empresas privadas e érgaos publicos de Sergipe.
Na ocasido, a Desenvolve-SE apoiou, de maneira institucional, a organiza¢ao do Energy
Legal Talk, evento focado na discussdo sobre as Perspectivas para o
Descomissionamento de Infraestrutura para Plataformas Fixas em Sergipe.

Acdo: Finalizacdo de capacitacdo em Petréleo e Gas proporcionada pela Escola de
Governo de Sergipe em parceria com a SEDETEC. O curso abrangeu visitas técnicas a
instituicdes do setor em Sergipe e estudo tedrico sobre temas relevantes.

Acdo: Missdo ao Bahia Oil & Gas Energy, evento ocorrido em Salvador/BA. Na ocasido, a
Diretoria de Relagbes Internacionais e Atracdo de Investimentos participou como
representante do Grupo de Trabalho de Infraestrutura e Descomissionamento da Rede
Petrogas Sergipe.

Setor: Comércio Exterior

Acdo: A Diretoria de Atracdo de Investimentos acompanhou tratativas e recebeu
propostas para a implantacdo de porto seco em Sergipe.

Acdo: Apoio, realizacdo e acompanhamento do evento Exporta Mais Sergipe, organizado
pela Apex-Brasil, com foco em Healthy Foods, que contou com a participacdo de 20
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empresas brasileiras, sendo 19 com liderancas femininas. As exportadoras brasileiras
representaram sete estados e, nos dois dias de evento na capital sergipana, foram
realizadas 90 reunides de negdcios com seis compradores oriundos do Canadd, China,
Emirados Arabes Unidos, india, Mocambique e Portugal. Foram realizados US$ 350 mil
em negdcios imediatos e USS 1,6 milhdo em expectativas de negdcios para os proximos
12 meses. Periodo: 7 e 8 de abril de 2025.

Iniciativa Projetar-SE

Trata-se de uma acao do Governo de Sergipe, por meio da Agéncia Sergipe de
Desenvolvimento (Desenvolve-SE), com foco no desenvolvimento dos municipios
sergipanos. Desde 2021, a iniciativa assessora prefeituras do interior do estado na
elaboracdo de projetos para obras publicas consideradas estratégicas pelos gestores
municipais.

A iniciativa oferece apoio técnico gratuito para fortalecer as administragcdes municipais,
reduzir riscos de perdas de recursos e promover o desenvolvimento socioeconémico do
estado. Por meio do PROJETAR-SE, a Agéncia estd desenvolvendo projetos de
engenharia e arquitetura para 22 municipios. Sdo projetos de construcdo, reforma,
intervencgao etc.

ASSESSORIAS TECNICAS E CONSULTORIAS

No ano de 2025, a Territorium finalizou 43 processos, e seguiu acompanhando outros 18
processos junto a diversos 6rgaos da administracdo publica e concessionarias.

Assessorias nos Licenciamentos Finalizados
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MES DE
SE MUNICIPIO PROJETO SERVICO
Q CONCLUSAO ¢
Aracaju/S3o Revisdo cobertura da edificagdo da parada 07 a pedido
1 |(Cristovdo Projeto Caminho de Santa Dulce Janeiro  |da SEDURBI
2 |N.S. da Glodria Projeto RAID da Amizade - Etapa 01 Janeiro  |Licenciamento Ambiental junto a Prefeitura
3 |N.S. da Glodria Projeto RAID da Amizade - Etapa 01 Janeiro  |Viabilidade Técnica de Agua — DESO
4 [N.S. da Gléria Projeto RAID da Amizade - Etapa 01 Janeiro  |Viabilidade Técnica de Esgoto — DESO
5 |N.S. da Glodria Projeto RAID da Amizade - Etapa 01 Janeiro  |Auto Conformidade do Corpo de Bombeiros
Projeto de Reforma do Mercado Municipal Pedro de
6 |Tomar do Geru Balbino Janeiro  |Apresentagdo de projeto para SEDURBI e Construtora
Projeto de Reforma do Mercado Municipal Edson
7 |ltabi Menezes Melo Fevereiro |Apresentagdo de projeto para SEDURBI e Construtora
Aracaju/S3o
8 |Cristévdo Projeto Caminho de Santa Dulce Fevereiro |Detalhamento da torre da caixa d'agua
9 |Boquim Projeto do Mercado de Plantas Ornamentais Fevereiro [Viabilidade Técnica de Agua — DESO
10 |Estancia Projeto da Orla Fluvial de Porto D'Areia Margo  |Viabilidade Técnica — SULGIPE
Projeto de Reforma da Praga Vigério Cravo - Praga da
11 [Boquim Matriz Margo  |Viabilidade Técnica — SULGIPE
12 |Estancia Projeto da Orla Fluvial de Porto D'Areia Abril Viabilidade Técnica de Esgoto — SAAE
13 |Estancia Projeto da Orla Fluvial de Porto D'Areia Abril Viabilidade Técnica de Agua — SAAE
Construgdo do Centro Comunitario pela Vida —
14 |SEASIC CONVIVE Abril Elaboragdo de TR
15 |SEASIC Construgdo da Cozinha Comunitaria Abril Elaboragdo de TR
Projeto de Requalificagdo do Eixo Comercial e da
16 |Aquidaba Praga Rosalvo Figueiredo Maio Licenciamento Ambiental - ADEMA
17 |SEASIC Projeto de Reforma do Prédio Sede da SEASIC Junho Anadlise dos projetos terceirizados
18 |Boquim Projeto do Mercado de Plantas Ornamentais Junho Viabilidade Técnica — SULGIPE
Projeto de Requalificagdo do Eixo Comercial e da
19 |Aquidaba Praga Rosalvo Figueiredo Julho Licenciamento — IPHAN
20 [Estancia Projeto da Orla Fluvial de Porto D'Areia Julho Auto de Conformidade do Corpo de Bombeiros
Projeto de Requalificagdo do Eixo Comercial e da
21 (Aquidaba Praga Rosalvo Figueiredo Agosto  |Viabilidade Técnica Agua — DESO
22 [N.S. das Dores Projeto Caminhos da Fé - Praga José Barreto de Souza Agosto  |Viabilidade Técnica — ENERGISA
Projeto de Reforma da Praga Vigdrio Cravo - Praga da
23 [Boquim Matriz Agosto  |Licenciamento Ambiental - ADEMA
24 [N.S. da Gléria Projeto Urbanizagdo Vila Sdo Clemente Setembro |Licenciamento Ambiental junto a Prefeitura
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Projeto de Pavimentagdo Orlinha de Canindé do Sdo Anadlise técnica do projeto de pavimentagdo e
25 [DER Francisco Setembro |contengdo da drea de eventos
Projeto dos 04 Pdrticos na entrada da cidade (SE-230

26 [N.S. das Dores e SE-339) Setembro [Aprovagdo de Projeto - DER-SE
27 |Porto da Folha Projeto de Urbanizagdo da Orla Fluvial da Ilha do Ouro| Outubro |Licenciamento — IPHAN
28 |Porto da Folha Projeto de Urbanizagdo da Orla Fluvial da Ilha do Ouro| Outubro |Licenciamento Ambiental — ADEMA
29 [Malhador Projeto da Orla da Lagoa - Etapa 01 Outubro |Viabilidade Técnica — ENERGISA

Canindé do Sdo
30 [Francisco Projeto de Urbanizagdo da Comunidade Beira Rio Outubro |Viabilidade Técnica — ENERGISA
31 [Pinhdo Projeto de Reforma do Mercado Municipal Outubro |Diretrizes para projetos de mercado publico municipal
32 |DESENVOLVE-SE |Escritdrio de Projetos da DESENVOLVE-SE Outubro |Treinamento em ORSE
33 |Campo do Brito  [Projeto da Casa da Cultura de Campo do Brito Outubro |Viabilidade Técnica — ENERGISA
34 |Estancia Projeto da Orla Fluvial de Porto D'Areia Outubro |Licenciamento — IPHAN
35 |DESENVOLVE-SE  |Escritdrio de Projetos da DESENVOLVE-SE Novembro (Treinamento em Clickup
36 |Aquidaba Projeto do Pdrtico da Cidade Dezembro |Aprovagdo de Projeto - DER-SE
37 |Aquidaba Projeto do Pdrtico da Cidade Dezembro |Aprovagdo de Projeto - DER-SE
38 |Divina Pastora Projeto de Requalificagdo da Praga da Matriz Dezembro |Viabilidade Técnica — ENERGISA
39 |Divina Pastora Projeto de Requalificagdo da Praga da Matriz Dezembro |Viabilidade Técnica Agua — IGUA
40 |Estancia Projeto da Orla Fluvial de Porto D'Areia Dezembro |Processo de Titularidade — SPU
41 |N.S. das Dores Projeto dos 02 Pérticos na entrada da cidade (SE-230) | Dezembro |Licenciamento Ambiental - ADEMA

Canindé do Sdo
42 |Francisco Projeto de Urbanizagdo da Comunidade Beira Rio Dezembro |Viabilidade Técnica de Agua — IGUA

Canindé do Sdo
43 |Francisco Projeto de Urbanizagdo da Comunidade Beira Rio Dezembro |Viabilidade Técnica de Esgoto — IGUA

Assessorias nos Licenciamentos em Andamento
SEQ ’
MUNICIPIO PROJETO SERVICO
1 Aquidaba Projeto do Pdrtico da Cidade Licenciamento Ambiental - ADEMA
2 Boquim Projeto do Mercado de Plantas Ornamentais Licenciamento Ambiental - Prefeitura

3 Campo do Brito

Projeto da Casa da Cultura de Campo do Brito

Licenciamento Ambiental - ADEMA

4 | Campo do Brito

Projeto da Casa da Cultura de Campo do Brito

Viabilidade Técnica de Esgoto -IGUA

5 Campo do Brito

Projeto da Casa da Cultura de Campo do Brito

Viabilidade Técnica de Agua - IGUA
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6 Canindé do Sdo Francisco | Projeto de Urbanizagdo da Comunidade Beira Rio Licenciamento Ambiental - ADEMA

7 Canindé do Sdo Francisco | Projeto de Urbanizagdo da Comunidade Beira Rio Aprovagao de Projeto - DER-SE

8 Divina Pastora Projeto de Requalificagdo da Praga da Matriz Licenciamento - IPHAN

9 Divina Pastora Projeto de Requalificagdo da Praga da Matriz Licenciamento Ambiental - ADEMA

10 | Estdncia Projeto da Orla Fluvial de Porto D'Areia Licenciamento Ambiental - ADEMA

11 | Malhador Projeto da Orla da Lagoa - Etapa 01 Viabilidade Técnica de Esgoto -IGUA

12 | Malhador Projeto da Orla da Lagoa - Etapa 01 Viabilidade Técnica de Agua - IGUA

13 | Malhador Projeto da Orla da Lagoa - Etapa 01 Auto de Conformidade do Corpo de Bombeiros
14 | Malhador Projeto da Orla da Lagoa - Etapa 01 Aprovagdo de Projeto - DER-SE

15 | N.S. das Dores Projeto dos 02 Pérticos na entrada da cidade (SE-339) Licenciamento Ambiental - ADEMA

16 | N.S. da Gléria Projeto Urbanizagdo Vila Sdo Clemente Auto Conformidade do Corpo de Bombeiros
17 | Campo do Brito Projeto da Casa da Cultura de Campo do Brito Auto de Conformidade do Corpo de Bombeiros
18 | Divina Pastora Projeto de Requalificagdo da Praga da Matriz Viabilidade Técnica Esgoto - IGUA

ELABORAGCAO DE PROJETOS
ATerritorium desenvolveu diversos projetos ao longo de 2025, ao total foram 14 projetos, sendo
08 projetos executivos concluidos e entregues para licitagdo e 06 projetos que seguiram em
desenvolvimento, conforme apresentamos a seguir.

Projetos Executivos Concluidos

Em 2025, a Territorium desenvolveu e concluiu 08 projetos executivos, conforme apresentado

na tabela abaixo.

MUNICIPIO PROJETO AREAS i:‘IzF)ICADAS AREAS U:!::\)NIZADAS VALOR RS

Aquidaba Projeto do Pértico da Cidade 210,57 0,00 1.036.903,87

Projeto de Reforma da Praga Vigério Cravo - Praga da
Boquim Matriz 0,00 5.909,57 2.100.000,00
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Canindé do Sao Projeto Intervengdo Urbana na Comunidade Beira

Francisco Rio 0,00 12.507,00 4.961.399,71

Divina Pastora Projeto de Requalificagdo da Praga Matriz 0,00 762,90 666.764,39

Estancia Projeto de Urbanizagdo do Porto D'Areia 379,18 5.996,85 4.713.116,00

Malhador Projeto Urbanizagdo da Orla da Lagoa - Etapa 01 265,99 3.294,37 3.800.700,97

Nossa Senhora das ' ' ] ) 235.422,57

Dores Projeto Caminhos da Fé -Praga José Barreto de Souza 0,00 1.058,92

Nossa Senhora das Projeto dos 04 Pérticos na entrada da cidade (SE-230 1.356.472.81

Dores e SE-339) 5,80 0,00 U

R$

TOTAL 861,54 29.529,61 | 18.870.780,32

A seguir, apresentamos um resumo de cada projeto entregue em 2025

Aquidaba - Projeto Executivo do Pdrtico da Cidade
Area de Intervengdo: 210,57 m?

Or¢amento: RS 1.036.903,87

Data de Entrega: 29/08/2025

Projeto do pértico de boas-vindas para a cidade de Aquidaba, com concepc¢do arquitetbnica
inspirada na identidade econ6mica e simbdlica local. Com estrutura em concreto armado e um
vao de aproximadamente 25 metros, o monumento foi projetado para valorizar a chegada pela
SE-220, emoldurando o horizonte da cidade. Suas colunas remetem a forma do abacaxi, fruto
gue consagra o municipio como referéncia na fruticultura em Sergipe.

Elementos como o gado e o sol, presentes no brasdo do municipio e expressdes culturais
marcantes, como a Fanfarra e FilarmoOnica Renascer, reconhecida como bem de interesse
cultural, também comp&em a estética do Pdrtico, valorizando o territério e promovendo uma

recepcdo visual marcante para moradores e visitantes.
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Boquim - Projeto Executivo de Reforma da Praga do Vigdrio Cravo — Praga da Matriz
Area de Intervengdo: 5.909,57 m?

Orgamento: RS 2.100.000,00

Data de Entrega: 20/05/2025

O projeto teve como obijetivo principal o reordenamento da Praga Vigario Cravo, ampliando o
conforto e a seguranga para moradores e visitantes. A proposta buscou valorizar o espago como
cenario de comemoragdes, manifestacGes culturais e eventos religiosos, além de reforcar sua
vocagdo como ponto de encontro cotidiano da populagdo.

O projeto prevé a preservagao das arvores e reconfiguragdo dos canteiros, tornando-os
acessiveis e mais convidativos, estimulando a interagdo social. Mesas, bancos e novos
mobilidrios serao incorporados, promovendo encontros e atividades coletivas. A pavimentagdo
serd renovada com o propésito de destacar o eixo central que conduz o pedestre a imagem de
Nossa Senhora Sant’Ana e a entrada principal da igreja, garantindo visibilidade e criando um

espaco livre para eventos espontaneos.
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Além da imagem de Nossa Senhora Sant’Ana, que tera realcado seu valor simbdlico através de
nova base, outros elementos presentes na praga como o monumento em homenagem ao
Vigario Cravo e o monumento que faz referéncia a primeira fachada da Igreja contardo com

maior destaque.

Canindé do Sao Francisco — Projeto Executivo de Interven¢dao Urbana na Comunidade Beira
Rio

Area de Intervengdo: 12.507,00m?

Or¢amento: RS 4.961.399,71

Data de Entrega: 03/11/2025

Intervengdo urbana nos espagos publicos voltada a melhoria da mobilidade, seguranga e
qualidade de vida dos moradores da Comunidade Beira Rio, com foco na valorizag¢do cultural e
turistica da regido. O projeto conecta a comunidade a Orla do Rio S3o Francisco, ampliando as

possibilidades de uso e apropriacdo do espacgo publico.
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A intervengdo prop6s o ordenamento de desenho viario, adequagao a acessibilidade universal,
requalificacdo paisagistica, insercdo de pracas de convivéncia com implantagdo de mobiliario
urbano, sistema de iluminacdo publica, playground, academia, espaco para food truck e mirante

voltado para o Rio sao Francisco.
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Divina Pastora — Projeto Executivo de Requalificagdao da Praca da Matriz
Area de Intervengdo: 762,90 m?

Or¢amento: RS 666.764,39

Data de Entrega: 03/12/2025

Intervengdo urbana inserida no complexo de pracas no entorno do Santudrio de Divina Pastora,
com foco na requalificacdo da Praga Matriz, que fica no meio. O projeto busca preservar a
ambiéncia histdrica e religiosa do local, oferecendo estrutura adequada para eventos religiosos
e encontros comunitarios.

O projeto propde tratamento paisagistico, adequacdo a acessibilidade universal, inser¢do de

mobilidrio urbano, sistema de iluminagdo publica, fonte seca e recuperagao de cruzeiro.

Estancia — Projeto Executivo de Urbaniza¢ao da Orla de Porto D’Areia
Area de Intervengdo: 5.996.85m? (Urbanizac¢do) e 379,18 m? (Edificacéo)
Orcamento: RS 4.713.116,00
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Data de Entrega: 26/06/2025

O Projeto da Orla Fluvial de Porto D’Areia tem como propdsito reafirmar a drea enquanto um
espaco de cultura, lazer e valorizacdo das tradi¢cdes quilombolas, fomentando o turismo em uma
das regides mais emblematicas do municipio de Estancia, no sul de Sergipe.

Aintervencdo acontece na Comunidade Quilombola Porto D’Areia, reconhecida oficialmente em
2012 pela Fundagdo Cultural Palmares, por meio do Departamento de Prote¢do do Patrimonio
Afro-Brasileiro, conforme Decreto Presidencial n? 4.887, como remanescente de quilombo.
Simbolo de resisténcia e preservacdo cultural, a comunidade é referéncia pela producdo
artesanal de barcos de fogo, espadinhas e outros fogos de artificio — elementos marcantes dos
festejos juninos de Estancia. Também se destaca por seu animado carnaval e por manter vivas
atividades tradicionais como a pesca e a mariscagem no rio Piaui.

O espaco de intervencdo reline vocacoes ja consolidadas. H4 uma area verde utilizada para lazer
e pratica esportiva, onde um campinho improvisado divide cenario com imdveis abandonados.
Também hd areas destinadas a pesca, incluindo pontos improvisados para manutencao de
barcos e embarque e desembarque de pescadores. Um canal de drenagem atravessa o terreno,
separando-o em dois setores. Apesar de seu potencial cultural e socioeconémico, a drea carece
de infraestrutura adequada e estd proxima ao nivel de cheia do rio, o que limita seu uso e
seguranga.

O projeto propde revitalizar o local, preservando suas caracteristicas e ampliando suas fungoes.
Serdo criados espacos abertos para atividades esportivas, como um campo de futebol; areas
para manutencdo de barcos e redes de pesca; pontos de lazer e contempla¢do da paisagem.
Além de apoiar a economia local e fortalecer a cultura quilombola, a proposta integra solugdes
para conforto e seguranca dos frequentadores, levando em conta as condi¢Ges do terreno, a
contengdo das margens e o canal de drenagem ja existente, sempre com ateng¢do a preservagao
ambiental.

Com essa intervengao, a Orla Fluvial do Porto D’Areia se consolidard como um ponto de
encontro, identidade e desenvolvimento para a comunidade e para Estancia, unindo tradi¢do e

futuro as margens do rio Piaui.
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Malhador - Projeto Executivo de Urbanizagao da Orla da Lagoa — Etapa 01
Area de Intervengdo: 3.294,37m? (Urbanizag3o) e 265,99 m? (Edificagdo)
Or¢amento: RS 3.800.700,97

Data de Entrega: 09/12/2025

O Parque da Lagoa nasce com o propdsito de se tornar um espaco de lazer seguro, acolhedor e
inspirador para todos os moradores. Mais do que um equipamento urbano, o projeto valoriza a
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identidade local, criando um parque de lazer e contemplacdo com forte apelo religioso e
cultural, conectado a histéria de Santa Dulce dos Pobres, primeira santa brasileira. O projeto
pretende fortalecer o turismo religioso e proporcionar espacos seguros e inclusivos para a
populacdo local. Nesta primeira etapa esta prevista a implantacdo de uma edificacdo (265,99
m?2) em uma &rea urbanizada de aproximadamente 3.294,37m?, com area de praca, escadarias,
estacionamento com adequac¢do a acessibilidade universal. Insercdo de mobilidrio urbano,

implantacdo de sistema de drenagem e iluminagdo publica.
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Nossa Senhora das Dores — Projeto Executivo de Reforma da Praga José Barreto de Souza
Area de Intervengido: 1.058,92m?

Orgamento: RS 235.422,57

Data de Entrega: 07/04/2025

O principal objetivo do Projeto Caminhos da Fé — Praca José Barreto De Souza, no municipio de
Nossa Senhora das Dores, é valorizar e fortalecer as tradi¢cGes religiosas que marcam a
identidade local, oferecendo um espaco acolhedor e bem estruturado para moradores,
visitantes e peregrinos por meio da requalificacdo desse espaco.

Conhecida por atrair milhares de fiéis durante a Semana Santa, Nossa Senhora das Dores se
transforma em um grande cenario de fé e devog¢do, com procissdes histéricas como a do
Cruzeiro do Século, do Madeiro, do Senhor Morto e dos Penitentes. Nesse contexto, a Praca José
Barreto de Souza se destaca como ponto de convergéncia dessas manifestacdes, sendo o lugar
onde procissdes se encontram e onde a cidade expressa, de forma coletiva, sua espiritualidade.
Localizada a poucos metros da Igreja Matriz e integrada ao percurso das procissées penitenciais,
a praca também abriga a tradicional feira livre, atividade que movimenta a economia local e
reforca sua vocacdo como espaco de encontro e sociabilidade. Apesar dessa importancia,
atualmente conta apenas com um quiosque em funcionamento, canteiros com alguma
arborizacdo e bancos, mantendo um amplo espaco central subutilizado.

A requalificacdo da Praga José Barreto de Souza integra um conjunto de acGes mais amplo, que
inclui a construgdo de porticos, a adequacgdo do Morro do Cruzeiro para receber peregrinos e
melhorias em todo o trajeto percorrido durante a Semana Santa. O projeto foi concebido a partir
de levantamentos técnicos, registros fotograficos e demandas apresentadas pela gestdo
municipal, prevendo nova pavimentacdo, substituicdo e modernizacdo da iluminagdo publica,
além de investimento em mobilidrio urbano de qualidade. Essas intervengdes visam transformar
a praga em um espaco funcional, seguro e convidativo, capaz de acolher eventos culturais e

religiosos e reforgar a identidade histérica do municipio.
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Nossa Senhora das Dores — Projeto Executivo dos 04 Pérticos na entrada da cidade
Area de Intervengdo: 5,80 m?
Or¢amento: RS 1.356.472,81
Data de Entrega: 17/10/2025

O principal objetivo do Projeto Caminhos da Fé — Pdrticos da cidade, no municipio de Nossa
Senhora das Dores, é valorizar e fortalecer as tradi¢des religiosas que marcam a identidade local,
oferecendo um portal para cada entrada da cidade para que os visitantes e peregrinos que

cheguem ao municipio se sintam acolhidos.
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Projetos Executivos em Desenvolvimento
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A Territorium finalizou o ano de 2025 com 06 projetos executivos em desenvolvimento,

conforme apresentado na tabela abaixo.

MUNICiPIO PROJETO (S f:‘IJ;ICADAS W Al\ﬁgAEADis (m?) VALOR RS
Boquim Projeto do Mercado das Plantas Ornamentais 1.894,00 30.918,00 13.000.000,00
Carmépolis Projeto da Praga da Creche do Povoado Aguada 0,00 1.400,00 1.103.714,00
Nossa Senhora de
Lourdes Projeto de Reforma do Mercado Popular 828,99 0,00 1.800.000,00
Pacatuba Projeto da Orla da Ponta dos Mangues 1.932,99 38.058,20 9.000.000,00
Pirambu Projeto Praga de Convivéncia Reinaldo Moura 77,46 6.810,76 4.500.000,00

Projeto Complexo Cultural (Antigo Tiro de Guerra/Estagdo
Propria Ferroviaria) 811,75 8.871,22 14.500.000,00

Boquim - Projeto Executivo do Mercado de Plantas Ornamentais
Area de Intervengdo: 30.918,00m? (Urbanizag3o) e 1.894,00m? (Edificacdes)
Or¢amento Estimativo: RS 13.000.000,00
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Previsdo de Entrega: 04/02/2026

Implantacdo de um equipamento projetado para atender a Associacdo de Produtores de Plantas
Ornamentais. Inspirado em Holambra, o projeto contempla galpdes comerciais, sede
administrativa, dreas de convivéncia, bergdrio para produtoras e infraestrutura completa para

comercializacdo de plantas e lazer.

Carmopolis — Projeto Executivo da Praga da Creche do Povoado Aguada
Area de Interveng&o: 1.400,00m?

Or¢amento Estimativo: RS 1.103.714,00

Previsdo de Entrega: 20/04/2026

Projeto de implantagdo de praga publica no entorno da Creche do Povoado Aguada, com o
objetivo de ampliar os espagos de lazer e integragdo comunitaria. Além de atender as

necessidades da comunidade, a praga foi idealizada para ser um espacgo de convivéncia, lazer e
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bem-estar. A proposta considera elementos paisagisticos e de acessibilidade universal,

promovendo um ambiente seguro e acolhedor para a convivéncia das familias.

Nossa Senhora de Lourdes — Projeto Executivo de Reforma do Mercado Popular
Area de Interveng&o: 828,99 m?

Or¢amento Estimativo: RS 1.800.000,00

Previsdo de Entrega: 30/06/2026

O projeto visa atender ao desejo da populacdo que demanda pelo Mercado Popular enquanto
espaco de encontro, vida e ampliacdo de oportunidades para os pequenos comerciantes da
cidade. O espago que passara por uma reforma para reordenamento do espago com 16 boxes

para servicos diversos e 05 boxes para alimentacgdo, além de banheiros publicos.
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Pacatuba - Projeto Executivo da Orla da Ponta dos Mangues

Area de Intervengdo: 38.058,20m? (Urbanizagdo) e 1.932,99m? (Edificacdes)
Or¢amento Estimativo: RS 9.000.000,00

Previsdo de Entrega: 30/06/2026

Desenvolvimento de orla com foco na integragao entre comunidade, turismo e meio ambiente.
O projeto prevé a requalificagdo do espago com infraestrutura que atenda as demandas da
populagdo local, respeitando a paisagem natural, e o ordenamento responsavel, criando
infraestrutura de lazer e convivéncia que fortalece a economia local sem comprometer a
identidade do territério.

Mais que um projeto urbano, a proposta para a Orla Ponta dos Mangues é um passo importante
para conciliar desenvolvimento e conservagdo, promovendo qualidade de vida e novas
oportunidades para quem vive e trabalha na regido.

Implantagdo de orla com desenho de drea urbanizada com adequagao a acessibilidade universal,

requalificacdo paisagistica, instalacdo de infraestrutura e equipamentos para lazer,
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contemplacdo e atividades diversas. Implanta¢do de sistema de drenagem e iluminagdo publica.
Compdem o Programa de necessidades: receptivo turistico, stands comerciais, bloco
administrativo, bloco de banheiros, apoio aos pescadores, bares, restaurantes, quadra de areia,

redario, playground, academia e ciclovia.

Pirambu - Projeto Executivo da Praga de Convivéncia Reinaldo Moura
Area de Intervengdo: 6.810,76m?

Or¢amento Estimativo: RS 4.500.000,00

Previsdo de Entrega: 31/03/2026

A Praca de Convivéncia Reinaldo Moura, serd um espaco projetado para ser ponto de encontro
e partilha entre moradores e visitantes. Elementos arquitetonicos inspirados nas formas do
peixe Pirambu e no trancado da palha tradicional compGem um ambiente que traduz o territorio
em desenho. Com proposta intergeracional e solucGes sustentaveis, o Projetar SE entrega mais

gue uma praga: entrega pertencimento, cuidado e continuidade com o que é préprio do lugar.
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A Implantac¢do da Praca de Convivéncia considera a requalificacdo paisagistica e adequacdo a
acessibilidade universal. Instalacdo de infraestrutura e equipamentos de lazer e contemplacgéo.
Implantacdo de iluminag¢do publica. CompGem o programa de necessidades: quadra esportiva,

area multiuso adequada a pratica de skate, playground, academia e anfiteatro.

Propria — Projeto Executivo do Complexo Cultural (Antigo Tiro de Guerra/Estacdo ferroviaria)
Area de Intervengdo: 8.871,22m? (Urbanizac¢do) e 811,75 m? (EdificacSes)

Or¢amento Estimativo: RS 14.500.000,00

Previsdo de Entrega: 30/06/2026

Em Proprid, a antiga estacdo ferrovidria ndo é apenas um edificio — é um marco da memoria
urbana e cultural do Estado de Sergipe. Ultimo ponto do Ramal Timbd-Propria, a estacdo foi
protagonista de um tempo em que os trilhos ligavam vidas, mercadorias e histérias entre Sergipe

e Alagoas.
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Com a proposta de requalificacdo conduzida pelo Projetar.SE, o espaco ganha um novo ciclo de
vida: de dormitdrio de ferrovidrios a polo de cultura, arte e economia criativa. Preservando sua
volumetria original e restaurando elementos como a cobertura metalica, o projeto transforma
a estacdo em um espaco multifuncional. Mais do que conservar, o gesto é de reintegrar a
estacdo ao cotidiano da cidade, promovendo pertencimento, fortalecendo a identidade local e
o turismo.

Este projeto visa reformar/requalificar o histdrico edificio da antiga Estagdo Ferroviaria e seu
entorno, contemplando adequacdo arquiteténica de edificio histdrico com insercdo circulacao
vertical, mezanino, bloco de banheiros, café, lojas e administra¢do. Desenho de area urbanizada
com adequacdo a acessibilidade universal, requalificacdo paisagistica, bloco de apoio para
atividades culturais, implantacdo de anfiteatro, sistema de drenagem e iluminagcdo publica,

equipamentos e mobilidrio urbano.

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DOS PROJETOS - OBRAS
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Apds a entrega dos projetos executivos, a Territorium segue acompanhando as etapas seguintes

como o processo licitatério e a execucdo das obras. Apesar de ndo ter uma funcdo de

fiscalizacdo, nossa equipe acompanha todo o periodo das obras, tirando dudvidas das

construtoras e dos fiscais da obra, de modo a garantir que a execucdo siga conforme projetado,

garantindo assim a qualidade que imprimimos em nossos projetos. Nosso acompanhamento

ocorre de diversas formas, seja através de visitas técnicas, reuniGes presenciais ou online,

ligacdes telefonicas ou mensagens de texto.

Neste ano de 2025, foram acompanhadas 18 obras, sendo 06 concluidas e entregues a sociedade

e 12 ainda em andamento, conforme apresentado a seguir.

Obras Concluidas

Durante o ano de 2025, a Territorium acompanhou a execucdo e conclusdo de 06 obras, cujos

projetos foram desenvolvidos pelo Projetar-SE. Os projetos concluidos estdo listados e

apresentados na tabela abaixo.

AREAS EDIFICADAS

AREAS URBANIZADAS

MUNICiPIO PROJETO a 0 VALOR RS
(m?) (m?)
Araua Reforma da Praga Coronel Jodo Neto 155,45 2.408,74 1.265.972,10
Urbanizagdo da Praga do Massapé - Praga Antonio
Japoatd José Neto 0,00 2.864,39 418.317,14
Riachdo do Dantas Construgdo do Poértico do Povoado Palmares 46,42 0,00 181.928,77
Santaha do Sdo Urbarleagao da Orla Fluvial de Santana do Sédo 885,98 403.894,45
Francisco Francisco - 1A 0,00
Santana do Séo Urbanizag&o da Orla Fluvial de Santana do Sao
. . 1.059,57 1.461.540,61
Francisco Francisco - 22 0,00
Santo A d
anto Amaro das ) N 799,76 0,00 961.514,52
Brotas Construgdo da Creche Municipal Porto das Redes
R$
TOTAL 1.001,63 7.218,68 4.693.167,59
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A seguir, apresentamos algumas fotos das obras concluidas.

Araua - Projeto Executivo de Reforma da Praga Coronel Jodo Neto

Inauguragdo em 09/04/2025

A concepcao do projeto de Reforma da Praga Coronel Jodo Neto considerou a necessidade de
requalificacdo da area, bem como valorizagdo espacial e melhoramento da qualidade de
infraestrutura para o comércio e moradores locais. A praca esta localizada no centro da zona
urbana e isso garante que a mesma seja considerada um marco de importante uso para o
municipio, se configura como uma praca que possui zonas com diferentes maneiras de

usabilidade.

Japoata — Projeto Executivo da Praca do Massapé — Praga Antonio José Neto

Agéncia Sergipe de Desenvolvimento S/A - CNPJ 51.813.615/0001-78

@ www.desenvolve.se.gov.br & 79 3012-3334
@ Av. Mario Jorge Menezes Vieira 667, Coroa do Meio. Aracaju/SEl CEP 49035-100



IDESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

Inaugurag¢do em 05/04/2025

O Projeto de Urbanizacdo da Praca do Massapé foi proposto para um terreno no Conjunto
Albano Franco. Conta com pavimentagdo, arborizagdo e paisagismo, mobilidrio urbano e
iluminagdo publica, no intuito de garantir a populagdo um espaco coletivo para atividades de
lazer, encontro, recreagdo, autocuidado e contemplacdo paisagistica, para todas as faixas

etarias.

Riachdo do Dantas — Projeto Executivo do Portico do Povoado Palmares

Inauguragdo 22/08/2025
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O Pértico de boas-vindas ao Povoado Palmares, no municipio de Riachdo do Dantas, no centro-
oeste de Sergipe, foi inspirado em elementos naturais da regido e aspectos culturais de um povo
extremamente acolhedor. Situado entre colinas e palmeiras, o povoado recebe o titulo de Suica
Sergipana, devido a sua altitude de 600 metros acima do nivel do mar e temperaturas, que vao
a menos de 10 graus no inverno. Quem se dispor a “subir a serra”, certamente, se surpreendera

com o ar frio e bucélico que abraca a localidade.

B “PALMARES
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Santana do Sao Francisco — Projeto Executivo da Orla Fluvial — Trechos 1A e 2A

Inauguragdo em 05/04/2025

A intervencdo prevé a implantagdo de um cais moderno e acolhedor, pensado para impulsionar
a economia, convidar a contemplacdo e favorecer o convivio entre moradores e visitantes. O
projeto previu a formacao de platés a margem do rio, com calcadas acessiveis, dreas de lazer,
mirantes, mobilidrio urbano especifico. Essa solugdo arquitetonica favorece a ventilagao natural
e integra as construcles a paisagem, preservando a vista para o Rio S3o Francisco — um dos

maiores tesouros turisticos da regido.
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Santo Amaro das Brotas — Projeto Executivo da Creche de Porto das Redes

Inaugurag¢do em 03/10/2025

A construgdo de uma creche é um investimento que transforma realidades. Ela fortalece a
economia local, permitindo que mais mulheres ingressem ou permane¢am no mercado de
trabalho, e impulsiona a educacdo, ao garantir que criangas estejam em um espago seguro,
acolhedor e voltado para seu pleno desenvolvimento. Foi com essa visdo que nasceu o Projeto
de Construcdo da Creche Porto das Redes, em Santo Amaro, no leste sergipano.

O projeto foi concebido a partir das demandas da comunidade, com atencdo as necessidades do
desenvolvimento fisico, psicoldgico, intelectual e social das criangas. A proposta cria ambientes
inclusivos, nos quais a volumetria, as formas, os materiais, as cores e as texturas se integram as

praticas pedagdgicas, culturais e sociais, estimulando o aprendizado e a convivéncia.
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Obras em Andamento

Em 2025, a Territorium acompanhou 12 obras em execugao dos projetos desenvolvidos pelo

Projetar-SE, os quais estdo listados na tabela abaixo.

AREAS EDIFICADAS AREAS URBANIZADAS
MUNICiPIO PROJETO 2 2 VALOR R$
(m?) (m?)
Requalificagdo do Eixo Comercial e da Praga Rosalvo
Aquidab3 Figueiredo 0,00 6.672,15 1.901.315,61
Indiaroba Reforma do Mercado Municipal Humberto Ferreira 2.784,45 448,30 7.104.684,68
Reforma do Mercado Municipal Edson Menezes
Itabi Melo 582,25 222,66 1.976.050,87
Nossa Senhora das . - ) ) 235.422,57
Dores Projeto Caminhos da Fé -Praga José Barreto de Souza 0,00 1.058,92
Nossa Senhora da
Gléria Urbanizagdo da Vila Sdo Clemente 376,74 1.195,11 1.227.279,50
Porto da Folha Urbanizagdo Orla Fluvial de Ilha do Ouro 0,00 3.326,30 3.912.891,64
Rosdrio do Catete Reforma do Cine Teatro Abilio Curvelo de Mendonga 332,43 0,00 1.448.822,29
Infraestrutura do Campo de Futebol do Povoado
10.783,67 907.391,45
Salgado Turma 722,53
Santana do Sdo . .
X Urbanizagdo de Orla e Cais - Trecho 2Be 4 1.075,22 1.078,39 2.635.482,26
Francisco
S3o Cristovao Caminho de Santa Dulce - Pavimentagdo 0,00 73.577,00 18.567.589,81
S3o Cristovao Caminho de Santa Dulce - Paradas 1.178,89 6.259,34 3.705.702,27
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Tomar do Geru Reforma do Mercado Municipal Pedro de Balbino 2.619,68 7.616,13 5.797.913,39
R$
TOTAL 9.672,19 112.237,97 | 45.507.654,70

A seguir, apresentamos algumas fotos das obras em andamento que estamos acompanhando.

Aquidaba — Projeto Executivo de Requalificagdo do Eixo Comercial e da Pra¢a Rosalvo

Figueiredo

A intervencdo em questdo propGe a reforma da Praca Rosalvo Figueiredo e o reordenamento
dos canteiros ao longo da Avenida Mal. Deodoro da Fonseca. A area de intervencao foi dividida
em trés trechos.

No trecho 1, a intervencdo detém-se na readequacdo e redesenho do canteiro central,
contribuindo com a seguranca de pedestres e motoristas. Neste sentido, propde-se o
alargamento do passeio publico com atendimento as normas de acessibilidade, reparacdo de
cruzamentos, travessia segura de pedestres e reorganizagdo das vagas de estacionamento para
carros, motocicletas, carga e descarga. Nos trechos 2 e 3 a interveng¢do se detém no perimetro
da praga, abrangendo redesenho dos espagos com adequag¢do a acessibilidade universal,
requalificacdo paisagistica, iluminagdo publica, equipamentos e mobilidrio urbano, oferecendo

um ambiente acolhedor, confortdvel e seguro.
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Indiaroba — Projeto Executivo de Reforma do Mercado Municipal Humberto Ferreira

A reforma preservara a volumetria externa do mercado existente, voltado a comercializagdo de
carnes e cereais, enquanto novas edificacdes abrigardo o Mercado de Peixes e um espago
exclusivo para alimentos regionais. Unindo as construgdes, uma cobertura central integrard as
areas e oferecera abrigo as bancas da feira livre.

As melhorias incluem boxes para exposicdo de proteinas com acabamentos resistentes a

higienizacdo constante, lixeiras para descarte correto de residuos sdlidos, lavatdrios para
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higienizacdo das maos e bancadas com pia para utensilios. O projeto contempla ainda banheiros
adaptados, cdmara fria, balcGes refrigerados, telas de prote¢do contra vetores e pragas em
esquadrias e grelhas de drenagem, além da criacdo de 36 novos boxes, sanitarios acessiveis, sala
de desossa conforme exigéncias da Vigilancia Sanitdria, nova cobertura, revestimentos e
passeios.

A concepc¢do arquitetdnica se inspira nas velas dos barcos que navegam no Rio Real, simbolo
cultural de Indiaroba, explorando a autenticidade dos materiais, com estruturas de concreto
aparente e coberturas metdlicas na cor vermelha. As fachadas recebem cores analogas ao
vermelho, referéncia ao Divino Espirito Santo, padroeiro da cidade, reforcando o vinculo entre

a arquitetura e a identidade local.
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Itabi — Projeto Executivo de Reforma do Mercado Municipal Edson Menezes Melo

O projeto contempla a reestruturacdo completa do mercado. Esta darea abrangerd a
requalificacdo das calgadas do entorno imediato, bem como a adequagdo de escadas e acessos,
garantindo mais conforto e seguranca para comerciantes e visitantes.

Internamente, a proposta prevé boxes projetados para exposicdo de proteinas, com materiais
de acabamento resistentes a higienizacdo constante, balcGes refrigerados, lixeiras para o
descarte correto de residuos, lavatdrios para higienizacdo das maos e bancadas com pia para
utensilios. Banheiros adaptados para feirantes e pessoas com deficiéncia, grelhas de drenagem
interna e telas para controle de pragas e vetores também fazem parte do pacote de melhorias.
Toda a cobertura metdlica sera refeita, favorecendo ventilagao e iluminagdo natural com o uso

de brises metalicos. O projeto valoriza as cores e formas caracteristicas da regidao, promovendo
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uma arquitetura regional de qualidade e abrindo caminho para a evolugdo dos espacos publicos
no estado.

A nova configuracgdo inclui 31 boxes — redimensionados e redistribuidos para otimizar o uso do
espago —, rampas acessiveis e banheiros adaptados. Ndo se trata de uma simples, mas de uma
revitalizacdo que une tradicdo e modernidade para fortalecer o comércio local e a vida

comunitaria em Itabi.

Nossa Senhora das Dores — Projeto Executivo de Reforma da Praga José Barreto de Souza
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Conhecida por atrair milhares de fiéis durante a Semana Santa, Nossa Senhora das Dores se
transforma em um grande cendrio de fé e devogdo, com procissdes historicas como a do
Cruzeiro do Século, do Madeiro, do Senhor Morto e dos Penitentes. Nesse contexto, a Praca José
Barreto de Souza se destaca como ponto de convergéncia dessas manifestacdes, sendo o lugar
onde procissdes se encontram e onde a cidade expressa, de forma coletiva, sua espiritualidade.
O projeto prevé nova pavimentagao, substituicdo e modernizagao da iluminagdo publica, além
de investimento em mobilidario urbano de qualidade. Essas intervengGes visam transformar a
praca em um espaco funcional, seguro e convidativo, capaz de acolher eventos culturais e

religiosos e reforgar a identidade histérica do municipio.

Nossa Senhora da Gldria — Projeto Executivo de Urbaniza¢ao da Vila Sao Clemente
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O projeto propGe a reestruturagdo e adequacdo dos canteiros, criando-se trés calcaddes, com
ampliacdo da area pavimentada; implantacdo de areas cobertas com quiosques e ponto de
onibus; banheiros; areas de convivéncia dotadas de mobilidrio urbano; reestruturacdo de
Iluminacdo publica e paisagismo.

No primeiro, denominado Calgaddo 01, estdo previstas a¢bes como ampliacdo da area
pavimentada, implantacdo de espago coberto com Quiosque|Loja, dreas com bancos para
convivéncia e valorizacdo de formacgdo rochosa preexistente, encimada por uma imagem de
devocao religiosa, lixeiras, reestruturacdo da iluminacdo e paisagismo.

Para o Calgadado 02, propde-se a implantagdo de espaco coberto com quiosque duplo, ponto de
onibus coberto, dreas com bancos, lixeiras e nova iluminagao.

Propde-se um novo cal¢adao 03 na darea do campo de futebol ja existente. Este contard com Bar,

dotado de banheiros adaptados, espago com chuveirdo e ampla drea para mesas e cadeiras.
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Porto da Folha — Projeto Executivo de Urbanizagao Orla Fluvial de Ilha do Ouro

O Projeto da Orla Fluvial para o povoado da llha do Ouro, municipio de Porto da Folha, Sergipe
abrange desenho de area urbanizada com adequacdo a acessibilidade universal, requalificacdo
paisagistica, implantacdo de sistema de drenagem e iluminagdo publica.

Propbe-se a construcdo de uma Orla com empragamento, mirante e espagos multiuso com
infraestrutura de mobilidrio urbano e parque infantil proporcionando areas de convivéncia e

lazer.
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N.S. do Rosdrio do Catete — Projeto Executivo de Reforma do Cine Teatro Abilio Curvelo de

Mendonga

Inaugurado na década de 1960, com estilo arquitetonico Art Déco, o prédio simbolizou um
momento de desenvolvimento e modernidade para o municipio, acompanhando as
transformacdes culturais e sociais da época. Com o passar dos anos, viveu seus tempos aureos,
adaptou-se como auditdrio para eventos da gestdo municipal e, por fim, foi desativado,
aguardando o momento de voltar a brilhar. O que estd bem perto de acontecer.

O novo projeto devolve vida e fungdo ao cineteatro, contemplando reforma, recuperacao e
atualizacdo completas da edificacdo. O espaco ganhara acessibilidade plena, com rampas,
corrimdos, guarda-corpos e piso tatil; plateia para 85 pessoas, incluindo quatro vagas para
pessoas com deficiéncia e um assento adaptado para pessoas obesas; camarim com banheiro
acessivel; sala técnica no mezanino; banheiros masculinos, femininos e adaptados; foyer com
area para exposicdes; e fachada renovada, em acabamentos metalicos e tons rosados inspirados
no potdssio — mineral abundante na regiao.

A Reforma e Atualizagdo do Cineteatro Abilio Curvelo de Mendonga é mais do que uma obra: é
um presente para Rosdrio do Catete, resgatando um simbolo cultural e reafirmando o papel da

cidade no cenario artistico e turistico de Sergipe.
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Salgado — Projeto Executivo de Infraestrutura do Campo de Futebol do Povoado Turma

O Projeto de Reforma e Modernizagdao do Campo de Futebol do Povoado Turma, uma iniciativa
que alia o incentivo ao esporte a valorizagao de um espago de convivéncia comunitaria. Mais do
que atender ao programa de necessidades apresentado pela gestdao municipal, a proposta
procurou potencializar a vocagdo esportiva de Salgado e, ao mesmo tempo, manter o campo
como um ponto de encontro para conversas, celebragdes e momentos de lazer.

A interven¢do promoveu a reestruturagdao completa do espago, garantindo condi¢Ges técnicas
e conforto para atletas, arbitros e torcedores. O projeto inclui arquibancadas para acolher o
publico, bilheteria, vestiarios para jogadores e juizes, banheiros adaptados, sala de apoio para
guarda de equipamentos, além de melhorias na acessibilidade. Com essa modernizacdo, o
campo estd preparado para sediar campeonatos e eventos esportivos de maior porte,
fortalecendo o papel do futebol como ferramenta de inclusdo social e preservando um capitulo

importante da identidade de Salgado.
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Santana do Sao Francisco — Projeto Executivo de Urbanizag¢ao de Orla e Cais - Trecho 2B e 4

Estes trechos ddo continuidade a estruturagao de platés a margem do Rio Sdo Francisco,
abrangendo calgadas acessiveis, drea de lazer, espagos de observagao da paisagem, mobilidrio
especifico e dois restaurantes com cobertura feita em concreto armado, em forma de abdbada
que possibilita a circulagdo do ar minimizando o impacto dos volumes na paisagem natural e

vista para o Rio S3ao Francisco.
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Sao Cristovao — Projeto Executivo de Caminho de Santa Dulce - Pavimentagao

Projeto Caminho de Santa Dulce tem como objetivo criar um itinerdrio de peregrinacdo que
revive a passagem da santa pelo estado, fortalecendo o turismo religioso e oferecendo aos fiéis
e visitantes uma experiéncia de espiritualidade, histdria e cultura.

O projeto foi estruturado em duas etapas: a Estrada e as Paradas do percurso. A estrada tem
cerca de 17 km ao longo da antiga Estrada do Caipe Velho, partindo de Aracaju até o Convento
do Carmo, em Sao Cristévao, local onde Irma Dulce iniciou sua formacao religiosa.

A proposta prevé a pavimentagdo do caminho com paralelepipedos, ligando Aracaju a Sado
Cristévao e criando um roteiro de fé e devo¢cdo que une paisagem, patrimdnio histdrico e

espiritualidade.
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Sdo Cristovao — Projeto Executivo de Caminho de Santa Dulce - Paradas
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Tomar do Geru — Projeto Executivo de Reforma do Mercado Municipal Pedro de Balbino

O projeto prioriza a modernizacdo e a funcionalidade, inclui a readequacdo as normas sanitarias,
de higiene e de seguranca, garantindo eficiéncia operacional e condi¢des ideais para o manuseio
e a comercializacdo de alimentos e produtos de origem animal.

Entre as melhorias previstas estdo a instalacdo de camara fria, balcGes refrigerados, bancas com
acabamento resistente a higienizagdo constante, lixeiras para descarte correto de residuos
solidos, lavatérios para higienizacdo de maos e utensilios, bandejas aéreas para organizacao das
instalacOes elétricas e telas de protecdo contra vetores e pragas.

O novo mercado contara com 48 boxes de proteinas, 1 galindceo, 41 boxes de hortifrutis, 14
boxes para produtos diversos, 4 boxes para cereais, 10 boxes de alimentag¢do e 12 lojas. Na
arquitetura, a edificagdo recebera elementos em pedra natural, prolongando-se para umaampla
varanda de alimentagdo e lazer. As esquadrias, com desenho sinuoso, fazem referéncia ao giro
da roda dos carros de bois — uma das mais antigas tradigdes rurais brasileiras e simbolo

marcante da histéria de Tomar do Geru.
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VISITAS E REUNIOES TECNICAS

Ao longo de 2025 realizamos diversas visitas e reunides técnicas necessarias para o

desenvolvimento dos projetos, conforme apresentado na tabela abaixo.

S(: MUNICIPIO PROJETO TIPO (PROJETO/OBRA) | MES DE VISITA
1 | Malhador Projeto Urbanizagdo da Orla da Lagoa - Etapa 01 Visita Técnica Fevereiro
Campina

2 Grande/Paraiba Projeto Mercado de Plantas Ornamentais Visita Técnica Junho

3 | Pirambu Projeto Praga de Convivéncia Reinaldo Moura Visita Técnica Julho

4 | Carmdpolis Projeto Praga da Creche do Povoado Aguada Visita Técnica Julho

5 | Boquim Projeto Reforma da Praga Vigario Cravo - Praga Matriz Reunido Técnica Julho

6 | Boquim Projeto Mercado de Plantas Ornamentais Reunido Técnica Julho

Canindé do S&o
7 | Francisco Projeto de Urbanizagdo da Comunidade Beira Rio Visita Técnica Agosto

Projeto Complexo Cultural (Antigo Tiro de Guerra/Esta¢do
8 | Propria Ferroviaria) Visita Técnica Agosto

9 | Estancia Projeto de Urbanizagdo do Porto D'Areia Reunido Técnica Agosto

Canindé do Sao

10 | Francisco Projeto de Urbanizagdo da Comunidade Beira Rio Reunido Técnica Agosto
11 | Estancia Projeto de Urbanizagdo do Porto D'Areia Reunido Técnica Agosto
12 | Malhador Projeto Urbanizagdo da Orla da Lagoa - Etapa 01 Reunido Técnica Agosto
13 | Divina Pastora Projeto de Requalificagdo da Praga Matriz Visita Técnica Setembro

Projeto Complexo Cultural (Antigo Tiro de Guerra/Estagado
14 | Propria Ferrovidria) Reunido Técnica Outubro

15 | N.S. de Lourdes Projeto Reforma Mercado Popular Visita Técnica Dezembro
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Milton Arthur Vasconcelos de Andrade Cruz

Diretor-presidente

Maria Auxiliadora Barreto Trigueiros

Diretoria de Gestao e Governanga

Saulo Vieira Andrade

Diretoria de Desburocratizagdao e Fomento ao Ambiente de Negdcios

Guilherme Maia Rebougas

Diretoria de Projetos Estruturantes e Planejamento de Longo Prazo

Daniel Marques Andreozzi

Diretoria de Gestdo de Ativos e Participagoes

Ademario Alves de Jesus

Diretoria de Relagdes Internacionais e Comércio Exterior

Bruno Nunes Sad

Diretoria de Parcerias Estratégicas Publico-Privadas
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ANEXOS
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
[ ASSEMBLEA GERAL DESENVOLVE-SE
B conseHo FiscaL

B consELHO ADMINISTRATIVO

B rPresivénciA

[E] DPEPP - DIRETORIA DE PARCERIAS ESTRATEGICAS PIBLICO-PRIVADAS. N
CONSELHO ASCAL
[C] DGAP - DIRETORIA DE GESTAO DE ATIVOS E PARTIGIPAGOES

[l DPELP - DIRETORIA DE PROJETOS ESTRUTURANTES DE LONGO PRAZO

. DDFAN - DIRETORIA DE DESBUROQIATEACAO E FOMENTO AO AMBIENTE DE NEGOCIOS
[C] DCRAI - DIRETORIA DE CAPTAGAO DE RECURSOS E ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

[Z] ORICE - DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS E COMERCIO EXTERIOR

[ DGG - DIRETORIA DE GESTAO E GOVERNANGA

[C] EscRTORIO DE PROJETOS

ASSESSORIA GABINETE DIRETOR PRESIDENTE
ASSESSORIA JURIDICA
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

PROTOCOLO
CHEFIA DE GABINETE

——{ ESCRITORIO DE PROSPECGAO (SAO PAULO)]

ASSESSORIAS ESPECIALIZADAS

OUVIDORIA

DIRETORIA DE GESTAO DE
ATIVOS E PARTIGPAGOES
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