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DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

- PRINCIPAIS -
EVENTO ALOCACAO 2 FORMAS DE MITIGACAO
¢ CONSEQUENCIAS ¢
Insuficiéncia, inconsisténcia,
incompletude,  inadequago  ou
inviabilidade da PROPOSTA Nao aprovagdo das entregas; Dilicéncia  técnica  prévia:  equine
. . . via; u
TECNICA  PRELIMINAR, do solicitacdo de ajustes; ndo avango técnfigca ualificada: P reunides qcoIin
PROJETO CONSOLIDADO, do CONTRATADA para a FASE 2; extingdo do DESENVgLVE SE’ alidacses
. - . V
PLANO DE NEGOCIOS CONTRATO sem indenizagdo intermedirias matr,i de pen dénciag
5 VA
CONSOLIDADO ou dos demais ampla ’ P
documentos resultantes da FASE 1 —
FASE DE NEGOCIACAO.
Custos, despesas, mobilizagoes, Auséncia de ressarcimento ~ Defini¢do de escopo minimo; controle
honf)rarlos, estudos e lev:mtamentos CONTRATADA 0rd1nar1(~) em caso de na~10 de gastos; aprovagao pr§V1a de
realizados para consecugdo da FASE aprovacdo das entregas ou ndo = documentos relevantes; registro de
1 — FASE DE NEGOCIACAO. avanco do PROJETO entregas aproveitaveis
Desempenho comercial do Estudos de demanda; andlise de
Reducdo da RECEITA BRUTA; ’
EMPREENDIMENTO abaixo do caugao ca . ’ sensibilidade; cenario conservador;
) : menor rentabilidade do N
esperado, incluindo demanda, . o curva de maturacdo; plano de
e . . - PROJETO; impossibilidade de . .

visitagdo, Dbilheteria, aceitagdo de . marketing; parcerias com o trade
mercado fluxo turistico fecomposigao turistico; diversificagdo de receitas;

o ~777 CONTRATADA econdmico-financeira por > , ’
sazonalidade, concorréncia, frustracio de demanda. receita ou prospec¢do de  patrocinadores e
RECEITAS ACESSORIAS, naming ¢ ) ’ .. anunciantes; calendario de eventos;

. .. , . expectativas comerciais; - . . .

rights, publicidade, patrocinios, . . gestdo comercial ativa; monitoramento
eventos locagdes ativagdes manutengdo integral do risco de periddico de indicadores de visitacdo

; ; demanda com a CONTRATADA. ’

comerciais, experiéncias premium e

receita e conversao; sistemas auditaveis
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DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

- PRINCIPAIS <
EVENTO ALOCACAO A FORMAS DE MITIGACAO
¢ CONSEQUENCIAS ¢
demais fontes de RECEITA de bilhetagem, controle de acesso e
BRUTA. apuracdo da RECEITA BRUTA.

Aplicagago do MECANISMO DE
APOIO A DEMANDA,
exclusivamente quando preenchidos,
cumulativamente, 0s gatilhos
contratuais de demanda anual
inferior a 200.000 (duzentos mil)
visitantes ¢ RECEITA BRUTA anual
inferior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), observados os
demais limites e
condicdes

CONTRATO.

requisitos,
previstos no

Obtengao de financiamento,
disponibilidade de capital proprio ou
de terceiros, custo de captagdo de
recursos ¢ estruturagdo financeira do
PROJETO.

Constitui¢ao, capitalizagdo,
governanga, manutencdo da SPE,
transferéncia de controle, alteracdo
societaria relevante, criacdo de dnus
sobre participagdes ou ingresso de
socio sem anuéncia da

DESENVOLVE-SE

CONTRATADA

CONTRATADA

Necessidade de aquisi¢do de
parcela de tickets do
EMPREENDIMENTO ou de
espago publicitario ¢ de midia no
EMPREENDIMENTO;
inaplicabilidade
caso a demanda anual seja igual ou
superior a 200.000 (duzentos mil)
visitantes ou a RECEITA BRUTA
anual seja igual ou superior a RS
15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais).

do mecanismo

Atrasos; aumento de custos;
impossibilidade de implantagdo;

auséncia de reequilibrio ordinario

Nao cumprimento de condigdo de
eficacia; impossibilidade  de
avanco a FASE 2; penalidades e
extingao

Monitoramento periddico dos
indicadores de demanda e RECEITA
BRUTA; auditoria dos sistemas de
bilhetagem, controle de
apuragdo de receitas; verificagdo do

acesso €

atendimento dos gatilhos contratuais;
acompanhamento da execugdo e dos
limites do mecanismo previstos no
CONTRATO.

Estruturacdo financeira prévia;
contratos de financiamento; garantias
aprovadas; step-in condicionado; capital

minimo da SPE

societario; documentos
capital

governancga; contabilidade segregada

Cronograma

constitutivos; minimo;
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DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

~ PRINCIPAIS <
EVENTO ALOCACAO - FORMAS DE MITIGACAO
¢ CONSEQUENCIAS ¢
DESENVOLVE-SE.
Indisponibilidade juridica da AREA Reprogramacao; revisao de

por fato anterior, ndo informado e
Poder  Publico,
impeditivo da implantacdo.

imputavel ao

Ajustes, adequagdes,
remembramentos,
desmembramentos ou

condicionantes ordinarias da AREA

identificadas em  estudos da
CONTRATADA.

Informacoes, documentos ou
premissas fornecidas pela

DESENVOLVE-SE ou pelo Poder
Publico materialmente incorretas ou
omissas, desde que a
CONTRATADA demonstre que tais
informag¢des foram determinantes
para o impacto alegado e que ndo
poderiam ser
verificadas por diligéncia ordinaria.

razoavelmente

DESENVOLVE-SE

CONTRATADA

DESENVOLVE-SE

obrigacdes; extingdo; eventual
ressarcimento limitado conforme o

CONTRATO

Custos adicionais; alteragoes de
projeto; auséncia de reequilibrio
ordinario

Reprogramacao; recomposi¢ao

limitada; eventual extin¢do

Due diligence fundiaria; documentos de

titularidade; cessao formal;
condicionantes de avango
Levantamentos topograficos,

geotécnicos e urbanisticos; estudos de
interferéncias; validagao de implantagio

Transparéncia documental; diligéncia
da CONTRATADA; registro de
informacoes
tempestiva

recebidas; comunicacgdo
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DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

PRINCIPAIS

# EVENTO ALOCACAO A FORMAS DE MITIGACAO
¢ CONSEQUENCIAS ¢

Obtencdo de licencgas, autorizagoes,

aprovagdes e anuéncias em geral, S Plano de licenciamento; consultas

uando eventual atraso ndo decorrer Atrasos; custos adicionais, révias; acompanhamento regulatorio;
9 q ) ) . CONTRATADA alteragdes de projeto; ndo avango p T P £ ’

de fato imputavel a de fase: extincio contrata¢do de consultores

DESENVOLVE-SE ou a ’ ¢ especializados

Administragdo Publica.

Nao aprovagao, restricao, N N

.. Reducdo de altura; alteracdo de L

condicionamento ou redugdo da ro'EEO' aumentou de CU.StOS'QatI'aSO' Consulta prévia a ANAC/DECEA;

altura da RODA-GIGANTE pela pNJ ’ N ’ > estudo aerondutico; alternativas de
10 CONTRATADA ndo aprovacdo do PROJETO; . C

ANAC, pelo DECEA ou por outro . . L altura; projeto modular; sinalizagdo e

.~ N extingdo sem indenizagdo ampla = . 7 "

orgdo competente em razdo de oy iluminacdo adequadas

.. L ou reequilibrio

restrigoes acronauticas.

Restricdo aerondutica decorrente de Reprogramacao; revisdo de .

informagdo incorreta, omissa ou escopo; eventual recomposicdo Consulta formal; registro documental;
11 ac L. , DESENVOLVE-SE SC0PO; posiga condicionantes de avango; comunicac¢io

alteragdo superveniente imputavel limitada, conforme demonstragao .

. 11 . tempestiva

exclusivamente ao Poder Publico. de impacto

Erros de concepgao,

dimensionamento, especificagdo,

compatibilizagdo ou detalhamento Corregao, refazimento,

dos projetos, bem como vicios Corregao sem onus a | complementagdo ou substituicdo das
12 técnicos, omissdes, inconsisténcias CONTRATADA DESENVOLVE-SE; penalidades; = solugdes sem onus a

ou necessidade de  revisOes atrasos; execucdo de garantias DESENVOLVE-SE; penalidades;

decorrentes de falhas dos estudos ou
projetos elaborados pela
CONTRATADA.

atrasos; execucdo de garantias
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DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

- PRINCIPAIS ~
# EVENTO ALOCACAO A FORMAS DE MITIGACAO
¢ CONSEQUENCIAS ¢
Variacao ou aumento dos
investimentos de  implantagdo
CAPEX), d t d d .
E) era 50)’ eoinzliifeieioes?gi’ggX; Aumento  de  custos  sem Hedge, ~contratos  de  fornecimento,
13 petag ¢ ’ CONTRATADA - - contingéncia financeira, planejamento
bem como dos pregos de recomposi¢do ordinaria
. .. . de compras

equipamentos, materiais, Servigos,

importagdes,  cambio, inflagdo

setorial ou ganhos de produtividade.

Construgao, montagem, . N Planejamento de implantagdo; seguros
. At ; lidades; d . .

14 comissionamento, testes e CONTRATADA a;:zi)isa' E;Ei;ijioe;a ZXZ:Z(;;S © de engenharia; fiscalizacdo; cronograma
implantagdo da RODA-GIGANTE. £ ’ petag detalhado; fornecedores qualificados
Seguranca operacional, acidentes,
falhas de manutencao, paralisacdes e
atendimento ao publico, incluindo Indenizagdes; penalidades;
interdi¢do, suspensdo de operagdo, suspensao de operagdo;  Plano de seguranca; manutengdo

15 indisponibilidade . (~10 CONTRATADA acion'ar,nénto de~ cobe@ras pre\./ent.iva; ’ tre.:inamento; seiguros;
EMPREENDIMENTO ou restricao securitarias; execu¢do de garantias; auditorias  técnicas; contratacdo e

de funcionamento decorrente de
falha de seguranca, manutengao,
operagdo ou atendimento imputavel
a CONTRATADA.

responsabilizagao civil,

administrativa ou regulatoria

manutencdo de seguros adequados
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DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

PRINCIPAIS

# EVENTO ALOCACAO A FORMAS DE MITIGACAO
¢ CONSEQUENCIAS ¢
Atos, omissoes, atrasos, Vicios,
inadimplementos ou substituicdo de
subcontratados, fornecedores, Responsabilidade  integral da = Due diligence de terceiros; contratos
16 fabricantes, operadores e CONTRATADA CONTRATADA; substituicdo de = robustos; seguros; garantias contratuais;
consultores, inclusive terceiros; penalidades fiscalizagao
subcontratacdo nao autorizada de
atividades essenciais ou relevantes.
Ato administrativo especifico, ilegal
ou injustificado da Recomposicdo, reprogramagdo ou = Governanga institucional; comunicagdo
17 DESENVOLVE-SE ou do Poder DESENVOLVE-SE extin¢do, conforme impacto € nexo formal; tentativa de mitigacdo; analise
Publico que impegca ou onere causal juridica
substancialmente a execugao.
Alteragdo unilateral imposta pela - o . . - .
DESENVOLVE-SE que modifique Recomposicdo  do  equilibrio; =~ Decis@o motivada; analise de impactos;
18 L . DESENVOLVE-SE @ aditivo contratual; reprograma¢do = negociagdo  técnica;  formalizagdo
escopo, prazo, obrigacdes, matriz -
. - ) de obrigagoes contratual
econdmica ou alocagdo de riscos.
Fato do principe, alteracdo legal
especifica ou ato  regulatdrio Recomposicio, revisao de . L ,
. . . . Monit to legislativo; cl la d
19 superveniente que afete diretamente = COMPARTILHADA @ obrigacdes ou extingdo, conforme re;)mi;)i?rrir(l)erlc())meﬁliz: ;‘(I)Otercna:lli aa ©
. . u ; u v
o CONTRATO e nao esteja alocado impacto q ¢ P
a CONTRATADA.
s | CASO  FORTUITO. - FORGA  (ovmirritiaDa  meompositio oo exingto,  comumiasit om oo contateat
X Z N
MAIOR e fato de terceiro. posty " €40, unieag P uab

conforme o caso

mitigacao de danos
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DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

- PRINCIPAIS <

# EVENTO ALOCACAO A FORMAS DE MITIGACAO

¢ CONSEQUENCIAS ¢
Descumprimento de prazos, marcos,

21 entr.egas~ minimas, indi.cadores e CONTRATADA PenalidNades; plano .de rec.upezragﬁo; Mon%t(.)rarnento de cronongama;
obrigacdes contratuais pela execucgdo de garantia; extingao relatorios; governanga; plano de agao
CONTRATADA.

Omissao, subdeclaracao,
ipulacdo de RECEITA BRUTA . . . -
g;amp;;(;?;) leernento atraso ou Pagamento de diferengas; multa; Bilhetagem auditavel; contabilidade

22 p ’ CONTRATADA juros; execucdo de garantia; = segregada; auditoria independente;
pagamento a fenor da rescisao acesso a sistemas
REMUNERACAO DA
DESENVOLVE-SE.

Sistemas integrados e auditaveis; trilha
Falha, indisponibilidade, losa.  auditoria  extraordinria de auditoria; acesso remoto ou
. . . , au X , .
inconsisténcia ou recusa de acesso a genali dades. presuncio relativa de presencial pela DESENVOLVE-SE;
23 sistemas de bilhetagem, controle de CONTRATADA p A ,.p ¢ ) backup periddico; relatorios
. . inconsisténcia de receita e . e e
acesso, documentos fiscais, registros . . padronizados; auditoria independente;
. . execugdo de garantia ) N
contabeis ou dados de receita. controles internos; obrigacdo de guarda
documental
Indisponibilidade orcamentaria ou
financeira para aquisi¢do de tickets Nao acionamento do mecanismo; = Previsdo  orcamentaria;  aprovacao
24 ou midia quando indicado, conforme DESENVOLVE-SE auséncia de direito automatico da interna; limites financeiros; clausula

o Anexo V - TERMO DE

PARCERIA.

CONTRATADA

condicionada
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DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

- PRINCIPAIS <
# EVENTO ALOCACAO A FORMAS DE MITIGACAO
¢ CONSEQUENCIAS ¢
Cronograma de condigdes de eficacia;
Nio cumprimento das CONDICOES Nao declaragio da DATA DE | acompanhamento pela
DE EFICACIA dentro do prazo EFICACIA, néo avanco a FASE 2, DESENVOLVE-SE; matriz de
25 contratual quando ndo decorrer de CONTRATADA extingdo sem indenizacdo ampla = pendéncias; comprovacgdo periddica de
fato imputavel a quando o risco for da @ evolugdo; prazos de cura; comunicagio
DESENVOLVE-SE. CONTRATADA tempestiva de  entraves; decisdo
motivada sobre prorrogagdo ou extingdo
Controle de vigéncia da garantia;
~ ~ ~ ~ apresentagdo prévia de instrumentos
Nao prestacdo, ndo manutencao, - . . r L
. A . Nao cumprimento de condicdo de  substitutivos; obrigacgdo de
insuficiéncia, vencimento, eficacia, penalidades, suspensdo de = recomposi¢do em prazo determinado;
26 cancelamento ou ndo recomposi¢do CONTRATADA avan ,121 fa ’ . P 0 d . itapﬁ ¢ pr' - 1;
da GARANTIA DE EXECUCAO §0 o Tase, oxecligad de | acenagdo previa - pe
garantia remanescente e extingao DESENVOLVE-SE; previsao de
DO CONTRATO. . . .
modalidades admitidas; monitoramento
periddico
Aprovagdo prévia das apolices pela
Nao contratagdo, insuficiéncia, - . DESENVOLVE-SE; indicagdo de
. N Impossibilidade de iniciar fase , .
vencimento, cancelamento, exclusdo correspondente enalidades coberturas minimas; controle de
27 relevante ou recusa de cobertura CONTRATADA P ot P _ | vigéncia; obrigacdo de renovagdo
. . responsabilidade por danos ndo . N
securitiria por ato ou omissdo da cobertos ¢ eventual extincio antecipada; apresentacao de
CONTRATADA. ¢ comprovantes de pagamento;

contratacdo com seguradoras idoneas
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DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

- PRINCIPAIS <
# EVENTO ALOCACAO CONSEQUENCIAS FORMAS DE MITIGACAO
Inventario periodico de bens; plano de
Inadequago, deterioragdo, reversdo; manutengdo preventiva e
indisponibilidade, o6nus indevido, Obrigagdo de reparar, substituir, corretiva; vistorias da
28 auséncia de documentagdo ou nao CONTRATADA indenizar, executar garantias e¢  DESENVOLVE-SE; registros
reversio dos BENS REVERSIVEIS entregar documentagao técnica patrimoniais; obrigacdo de entrega livre
ao término do CONTRATO. e desembaragada; documentagao
técnica atualizada
Cumprimento de politica de pregos, Autuacdes, penalidades, obrigacao MaI.lual de a’te.ndlmento; treinamento de
meia-entrada, defesa do consumidor de adequagdo, indenizacdes e equipes; politica de pregos transparente;
29 ey g . ’ CONTRATADA ) e ’ canais de atendimento; auditoria de
acessibilidade e compromissos de impossibilidade de repassar custos o
acesso social ou promocional. ordinarios a DESENVOLVE-SE acgs sibilidade; . C~O ntrole de
meia-entrada; sinalizagdo adequada
Uso indevido, inadequado ou ndo Manual de marca; aprovagdo prévia de
autorizado de marcas, simbolos, Suspensdo de campanha, obrigagdo = materiais; plano de comunicacio
30 inser¢des institucionais, publicidade CONTRATADA de retratacdo/correcao, penalidades institucional; matriz de
ou agdes promocionais vinculadas ¢ indenizagdo responsabilidades; monitoramento de
ao PARCEIRO PUBLICO. campanhas
Violagdo de  obrigagcdes de Penalidades; obrigacdo de reparar =~ Programa de integridade; politicas de
confidencialidade, anticorrupgao, danos; comunicagdo a autoridades = LGPD e seguranca da informagio;
31 prevencdo a lavagem de dinheiro, CONTRATADA competentes; rescisdo contratual; treinamento; due diligence de terceiros;

seguranca  da
protecao de dados pessoais.

informacdo  ou

responsabilizacdo administrativa,

civil e regulatoria

clausulas anticorrupg¢ao em

subcontratos

Agéncia Sergipe de Desenvolvimento S/A - CNPJ 51.813.615/0001-78
@ Av. Mario Jorge Menezes Vieira 667, Coroa do Meio. Aracaju/SE | CEP 49035-100

@ www.desenvolve.se.gov.br

& 79 3012-3334




DESENVOLVE-SE

AGENCIA SERGIPE DE DESENVOLVIMENTO

- PRINCIPAIS ~
# EVENTO ALOCACAO 2 FORMAS DE MITIGACAO
¢ CONSEQUENCIAS ¢
Quando nd3o for preexistente, os
danos ambientais, descumprimento N
. . . Autuagdes; multas;  embargo;
de condicionantes  ambientais, N -

. . . . suspensdo de obras ou operagio; . . . .
passivos ambientais, mangjo .. Estudos ambientais; licenciamento;
inadequado de residuos, supressao obrigagdo de reparar, compensar lano de estdo ambiental;

32 q » SUP ’ CONTRATADA ou recuperar areas impactadas; p & ’

intervencdo ou impacto ambiental

decorrente da implantacao,
operacao, manutencao ou
desmobilizagdo do
EMPREENDIMENTO.

perda ou suspensdo de licencas;
responsabilizagdo civil,
administrativa e ambiental

cumprimento de  condicionantes;

monitoramento

Agéncia Sergipe de Desenvolvimento S/A - CNPJ 51.813.615/0001-78
@ Av. Mario Jorge Menezes Vieira 667, Coroa do Meio. Aracaju/SE | CEP 49035-100
@ www.desenvolve.se.gov.br 79 3012-3334




		2026-06-18T18:33:18-0300
	RAFAEL TINELLI CESAR:36900942830


		2026-06-19T11:44:22-0300


		2026-06-30T13:03:52-0300




